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£ŷ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģ ƃĺĕ cŷ ƜïƱǉŷģƱƶŖŚƜ ǳŚǉŖĕ ÚŚǉŖ ǉŖģ ƶǘƜƜƃƱǉ ƃĺĕ 

ǃǉŖ F¡7£Ç7 cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ÂǉǘĘǺ ÇƃǘƱ 
ǉƃ ǉŖģ FųŚƱïǉģƶ  

F-5½©7_Ì½F 

£Ąǘ BŖïĄŚ 
ƌŇ-ƌŀ ~ïƱčŖ ǔȆƌƾ 

ÂŖïƱšïŖ ú BǘĄïŚ 
ƌǃ-ƌƾ ~ïƱčŖ ǔȆƌƾ 

ÇŖģ FǘƱƃƜģïŷ ŷģǉǳƃƱŧ ƃŷ čǘŪǉǘƱïŪ ųïŷïŋģųģŷǉ ïŷĘ ƜƃŪŚčǺ 

http://www.encatc.org
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Ç£5uF ©U 7©¡ÇF¡ÇÂ 

¹ƱģƶģŷǉïǉŚƃŷ  ǎ 

¹ƱƃŋƱïųųģ ÂƜƃǉŪŚŋŖǉƶ ŀ 

¹ƱƃŋƱïųųģ ƾ 

BģƶčƱŚƜǉŚƃŷƶ ƌƌ 
~ģģǉ BŚƶǉŚŷŋǘŚƶŖģĘ ÂƜģïŧģƱƶ ƌŀ 
uŚƶǉ ƃĺ ¹ïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ǔȆ 
ÇƱïǲģŪ cŷĺƃƱųïǉŚƃŷ ǔǔ 
£Ąƃǘǉ F¡7£Ç7 ǔǃ 
£Ąƃǘǉ ƃǘƱ ÂǉǘĘǺ ÇƃǘƱ ¹ïƱǉŷģƱƶ ǔƾ 
F¡7£Ç7 ½ģƶƃǘƱčģƶ ǔī 

¹_©Ç© 7½FBcÇÂ 7©ØF½ĕ  ƬÇŖģ _ģƱŚǉïŋģ ØŚŪŪïŋģĖ £Ąǘ BŖïĄŚ Ƭ   ĄǺ   ŪǘčïĘģǹ   ǲŚï UŪŚčŧƱ  77 5ã ǔơȆƽ ƬBǘĄïŚ - 5ǘƱš £Ū £ƱïĄ - 
_ģŪŚčƃƜǉģƱ ØŚģǳƮ ĄǺ Âïų ØïŪïĘŚ ǲŚï UŪŚčŧƱ 77 5ã ǔơȆƽ ÂŖģŚŧŖ êïǺģĘ WƱïŷĘ ~ƃƶƥǘģĕ BƃųģƶƮ ĄǺ £ŷĘƱģǳ ~ƃƃƱģ ǲŚï UŪŚčŧƱĖ 
77 5ã-Â£ ǔơȆ ƬØŚƶŚǉƃƱƶ ïǉ £Ʊǉ BǘĄïŚ ~ïƱŧģƱƩĖ čƃǘƱǉģƶǺ ƃĺ ÇŖģ ÂǉǘĘŚƃ BǘĄïŚĖ ǔȆƌǃƽ  Ƭ5ǘƱš rŖïŪŚĺï ƣ BǘĄïŚ ~ïŪŪƮ ĄǺ BƃĘƃŷŋšïŷ 
ǲŚï UŪŚčŧƱĖ 77 5ã-¡B ǔơȆơ  

ĂF¡7£Ç7 ƂF¡7£Ç7ŚŷÌ£F 

ĂF¡7£Ç7ǡƃļčŚïŪ ƂF¡7£Ç7ŚŷÌ£F 

F¡7£Ç7 Ŗïƶ ƜƱƃĘǘčģĘ ǉŖŚƶ ģ-ĄƱƃčŖǘƱģ ǉƃ ƱģĘǘčģ ƃǘƱ čïƱĄƃŷ ĺƃƃǉƜƱŚŷǉĸ Úģ ƶǘŋŋģƶǉ Ǻƃǘ ĘƃǳŷŪƃïĘ Śǉ ǉƃ 
ǺƃǘƱ ƶųïƱǉƜŖƃŷģ ƃƱ ǉïĄŪģǉ ĄģĺƃƱģ ïƱƱŚǲŚŷŋ ǉƃ ǉŖģ FųŚƱïǉģƶơ ¹ïŋģƶ ƃĺ ǉŖģ ƜƱƃŋƱïųųģ ĘģǉïŚŪƶ  ƞƜïŋģƶ ƾ-ƌȆƟ
ǳŚŪŪ Ąģ ƜƱŚŷǉģĘ ĺƃƱ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶơ   

http://www.encatc.org
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¹½FÂF¡Ç£Çc©¡ 
£ŷ Śŷǉģŷƶģ ŚŷǉģƱïčǉŚǲģ ĺƃǘƱ-ĘïǺ ƜƱƃŋƱïųųģ 
ǳŚŪŪ ŚŷčŪǘĘģ ŪģčǉǘƱģƶĖ ƶǉǘĘǺ ǲŚƶŚǉƶĖ čǘŪǉǘƱïŪ 
ǉƃǘƱƶĖ ïŷĘ ŪŚǲģŪǺ ĘŚƶčǘƶƶŚƃŷƶ ŪģĘ ĄǺ ģǹƜģƱǉƶ 
Śŷ ǉŖģ ľģŪĘ ǉƃ čƱģïǉģ ï ƃŷčģ Śŷ ï ŪŚĺģǉŚųģ 
ģǹƜģƱŚģŷčģ ǉƃ ŪģïƱŷ ïĄƃǘǉ ïƱǉƶ ïŷĘ čǘŪǉǘƱģ Śŷ 
ǉŖģ WǘŪĺ čƃǘŷǉƱŚģƶơ  

ÇŖŚƶ ģĘǘčïǉŚƃŷïŪ ƶǉǘĘǺ ǉƃǘƱ ïŚųƶ ǉƃ ĺƃƶǉģƱ 
ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ģǹčŖïŷŋģƶ ƃĺ ŚĘģïƶĖ ƜƱƃšģčǉƶĖ ïŷĘ Ąģƶǉ 
ƜƱïčǉŚčģ ïųƃŷŋ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ čƃųŚŷŋ ĺƱƃų ĘŚĻģƱģŷǉ 
ǳƃƱŪĘ ƱģŋŚƃŷƶơ £ŷ ǘŷŚƥǘģ ïŷĘ ŚŷǉģŷƶŚǲģ ģǹƜģƱŚģŷčģ 
ǳŚŪŪ Ąģ ƜƱƃǲŚĘģĘ ǉŖƱƃǘŋŖ ĘŚƶčƃǲģƱǺ ǳŚǉŖ ƶƜģčŚïŪ ĺƃčǘƶ 
ƃŷ ïƶƜģčǉƶ ƃĺ ǉŖģ Ì£F ĘģǲģŪƃƜųģŷǉĖ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉģĘ ĄǺ 
ǉŖģ uƃǘǲƱģ £Ąǘ BŖïĄŚ ƜƱƃšģčǉāơ ÇŖïŷŧƶ ǉƃ ǉŖģ ƶǉǘĘǺ 
ǉƃǘƱƯƶ ƜïƱǉŷģƱƶŖŚƜ ǳŚǉŖ F¡7£Ç7 ųģųĄģƱĖ ǉŖģ uƃǘǲƱģ 
~ǘƶģǘųĖ ǉŖŚƶ ƶǉǘĘǺ ǉƃǘƱ Śƶ ƜƱģƶģŷǉŚŷŋ ï ƱïƱģ 
ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉǺ ǉƃ ĘŚƶčƃǲģƱ ïŷĘ ĘģĄïǉģ ǉŖģ ƥǘģƶǉŚƃŷ ƃĺ 
čǘŪǉǘƱģ Śŷ ǉŖģ WǘŪĺ 7ƃǘŷǉƱŚģƶĖ ïŷĘ ƜïƱǉŚčǘŪïƱŪǺ ǉŖģ ƱƃŪģ 
ƃĺ ųǘƶģǘųƶ Śŷ ǉŖģ ĺƱïųģ ƃĺ ǉŖģ čƃŷǉģųƜƃƱïƱǺ 
čǘŪǉǘƱïŪ ïŷĘ ƶƃčŚïŪ čƃƶųƃƜƃŪŚǉŚƶųơ  

UǘƱǉŖģƱųƃƱģĖ čƃƃƜģƱïǉŚƃŷ ïųƃŷŋ FǘƱƃƜģïŷ ïŷĘ Ì£F 
ģĘǘčïǉŚƃŷïŪ ïŷĘ čǘŪǉǘƱïŪ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƶ ǳŚŪŪ Ąģ ƜƱƃųƃǉģĘơ 
ÇŖģ ǉƃǘƱ Śƶ ïŪƶƃ ŪïǘŷčŖŚŷŋ ï ƶǉƱǘčǉǘƱģĘ ĘŚïŪƃŋǘģ 
Ąģǉǳģģŷ FǘƱƃƜģïŷ ïčïĘģųŚčƶ ïŷĘ ƱģŋŚƃŷïŪ ¶ ŪƃčïŪ 
ǘŷŚǲģƱƶŚǉŚģƶ ïŷĘ čǘŪǉǘƱïŪ ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷïŪƶ Śŷ ƃƱĘģƱ ǉƃ 
ĘģǲģŪƃƜ ŷģǉǳƃƱŧŚŷŋ ïčǉŚǲŚǉŚģƶĖ ƜƱƃšģčǉƶĖ ïŷĘ 
ģǹčŖïŷŋģƶ ĄƃǉŖ ĺƃƱ ƱģƶģïƱčŖ ïŷĘ ǉƱïŚŷŚŷŋ 
ƜƱƃŋƱïųųģƶ ǉŖïŷŧƶ ǉƃ ǉŖģ ƶǉǘĘǺ ǉƃǘƱƯƶ ƜïƱǉŷģƱƶŖŚƜ 
ǳŚǉŖ ¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚơ 

Çƃ ƃĻģƱ ï ƱŚčŖ ïŷĘ ŚŷŷƃǲïǉŚǲģ ŪģïƱŷŚŷŋ ģǹƜģƱŚģŷčģ 
ĄģĺƃƱģĖ ĘǘƱŚŷŋĖ ïŷĘ ïĺǉģƱ ǉŖģ ƶǉǘĘǺ ǉƃǘƱĖ F¡7£Ç7 Ŗïƶ 
ƶģǉ ǘƜ ï ƜïƱǉŷģƱƶŖŚƜ ǳŚǉŖ ǉŖģ ÚƃƱŪĘ uģŚƶǘƱģ 
©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷơ ÇŖïŷŧƶ ǉƃ ǉŖŚƶ ƶǘƜƜƃƱǉĖ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ǳŚŪŪ 
ŋïŚŷ ïččģƶƶ ǉƃ ǘŷŚƥǘģ ŪģïƱŷŚŷŋ ųïǉģƱŚïŪ ƶǘčŖ ïƶ 
ĄƃƃŧƶĖ ǲŚĘģƃƶĖ ïŷĘ ŚŷǉģƱǲŚģǳƶ ǉŖïǉ ǳŚŪŪ čƃŷǉƱŚĄǘǉģ ǉƃ 
ĘģģƜģŷŚŷŋ ǉŖģŚƱ ģǹƜģƱŚģŷčģ ïĄƃǘǉ ǉŖŚƶ ƶǉƱïǉģŋŚčïŪŪǺ 
ŚųƜƃƱǉïŷǉ ǳƃƱŪĘ  ƱģŋŚƃŷơ  

ÇŖģ ƶǉǘĘǺ ǉƃǘƱ Śƶ ïŪƶƃ ųïĘģ ƜƃƶƶŚĄŪģ ǉŖïŷŧƶ ǉƃ ǉŖģ 
ƶǘƜƜƃƱǉ ïŷĘ čƃ-ĺǘŷĘŚŷŋ ƱģčģŚǲģĘ ĺƱƃų ǉŖģ 7ƱģïǉŚǲģ 
FǘƱƃƜģ ƜƱƃŋƱïųųģ ƃĺ ǉŖģ FǘƱƃƜģïŷ ÌŷŚƃŷơ F¡7£Ç7 
Śƶ ǲģƱǺ ƜƱƃǘĘ ǉƃ Ŗïǲģ ǉŖŚƶ ƶǉƱƃŷŋ ƜïƱǉŷģƱƶŖŚƜ ïŷĘ ǉŖģ 
ƱģčƃŋŷŚǉŚƃŷ ƃĺ ǉŖģ FǘƱƃƜģïŷ ÌŷŚƃŷ ǉƃ ǲïŪǘģ ǉŖģ ǳƃƱŧ 
F¡7£Ç7 Ęƃģƶơ  

 

~FFÇ BcÂÇc¡WÌcÂ_FB 
Â¹F£rF½Â  
ÇŖģ ǃǉŖ F¡7£Ç7 cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ÂǉǘĘǺ ÇƃǘƱ Śƶ ï ǘŷŚƥǘģ 
ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉǺ ǉƃ ųģģǉ ǳŚǉŖ ŪģïĘģƱƶ Śŷ čǘŪǉǘƱģ ïŷĘ 
ïčïĘģųŚïĕ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱ ~ƃŖïųųģĘ £Ū ¡ƃǘƱŚĖ 
7ïŪŪŚŋƱïƜŖģƱĖ Ì£Fƽ ÂŖģŚŧŖï ¡ïǳïƱ £Ū »ïƶƶŚųŚĖ 
BģǲģŪƃƜųģŷǉ ~ïŷïŋģƱĖ ÂŖïƱšïŖ £Ʊǉ UƃǘŷĘïǉŚƃŷĖ Ì£Fƽ 
5ïƶģųïŖ £ŪŖƃĄŚƶŖǺĖ ~ïƶǉģƱ ÂǉǘĘģŷǉ ƃĺ £Ʊǉƶ Śŷ 
ÂǘƶǉïŚŷïĄŪģ uģŚƶǘƱģ ~ïŷïŋģųģŷǉĖ ØïŷčƃǘǲģƱ cƶŪïŷĘ 
ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺĖ 7ïŷïĘïƽ ~ǺƱŷï £ǺïĘĖ BŚƱģčǉƃƱ ƃĺ ǉŖģ £Ʊǉ 
BǘĄïŚ UïŚƱĖ Ì£Fƽ ©ŪŚǲŚï 5ƃǘƱƱïǉĖ 7ǘƱïǉƃƱŚïŪ BģƜǘǉǺ 
BŚƱģčǉƃƱ ïǉ £ŋģŷčģ UƱïŷčģ-~ǘƶĤǘųƶĖ UƱïŷčģ ïŷĘ 
Ì£Fƽ  7ŪŚƃ 7ŖïǲģŷģïǘĖ £ƶƶŚƶǉïŷǉ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱ ƃĺ 
ÂƃčŚƃŪƃŋǺĖ ¹ŖŚŪƃƶƃƜŖǺ ïŷĘ ÂƃčŚƃŪƃŋǺ BģƜïƱǉųģŷǉĖ 
¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚĖ Ì£Fƽ WŚïŷŷïuŚï 
7ƃŋŪŚïŷĘƱƃ 5ģǺģŷƶĖ ÂģčƱģǉïƱǺ WģŷģƱïŪ ƃĺ F¡7£Ç7ƽ 
£ŪģƶƶïŷĘƱƃ 5ƃŪŪƃĖ _ģïĘ ƃĺ ½ģƶģïƱčŖ ïŷĘ 
7ƃŷƶǘŪǉïŷčǺ ïǉ ǉŖģ UŚǉȂčïƱƱïŪĘƃ UƃǘŷĘïǉŚƃŷĖ cǉïŪǺƽ 
_ïĘƱŚģŷ BǘĄǘčƶĖ £ƶƶƃčŚïǉģ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱ Śŷ WģƃŋƱïƜŖǺĖ 
_ģïĘ ƃĺ BģƜïƱǉųģŷǉ ƃĺ WģƃŋƱïƜŖǺ ïŷĘ ¹ŪïŷŷŚŷŋĖ 
¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚĖ Ì£Fƽ 
BƃųŚŷŚƥǘģ ~ŚŷģǘƱĖ £ųĄïƶƶïĘƃƱ ǉƃ ǉŖģ Ì£Fƽ _ơFơ 
£ųĄïƶƶïĘƃƱ ¹ïǉƱŚȂŚƃ UƃŷĘŚĖ _ģïĘ ƃĺ FÌ BģŪģŋïǉŚƃŷ 
Śŷ ǉŖģ Ì£Fƽ fïƶƜģƱ _ƃƜģĖ BǘĄïŚ ©ƜģƱï 7ŖŚģĺ 
FǹģčǘǉŚǲģƽ fŚŪŪ _ƃǺŪģĖ ~ïŷïŋģƱĖ ÇïƶŖŧģģŪĖ Ì£Fƽ ~ŚƱģŚï 
cŋŪģƶŚïƶĖ 7ƃųųǘŷŚčïǉŚƃŷ ú Fǲģŷǉƶ ©ļčģƱĖ ÚƃƱŪĘ 
uģŚƶǘƱģ ©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƽ ¡ïƶŚĺ rïǺģĘĖ UƃǘŷĘģƱ ïŷĘ 7F© 
ƃĺ ÇŖģ £ƱïĄ 7ǘŪǉǘƱïŪŚƶǉĖ Ì£Fƽ £ŷŷģ rƱģĄƶĖ _ģïĘ ƃĺ ǉŖģ 
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āÇŖģ ǲŚƶŚǉ ǉƃ ǉŖģ uƃǘǲƱģ £Ąǘ BŖïĄŚ ƶŚǉģ Ŗïƶ Ąģģŷ čïŷčģŪŪģĘơ cŷĘģģĘĖ ïǉ ǉŖŚƶ ƶǉïŋģ ƃĺ ǉŖģ čƃŷƶǉƱǘčǉŚƃŷ ƶŚǉģ ïŷĘ ǉŖģ ƃƜģŷŚŷŋ ƃĺ ǉŖģ ųǘƶģǘųĖ ǉŖģ ŚŷǉģƱŚƃƱ ľǉǉŚŷŋƶ ïŷĘ 
ǉŖģ ŚŷƶǉïŪŪïǉŚƃŷƶ Śŷ ƜƱƃŋƱģƶƶ ųïŧģ Śǉ ŚųƜƃƶƶŚĄŪģ ǉƃ ǲŚƶŚǉơ ÇŖģ ƜƱģƶģŷǉïǉŚƃŷ ƃĺ ǉŖģ ųǘƶģǘų Śƶ ŖƃǳģǲģƱ ųïŚŷǉïŚŷģĘĕ Śǉ ǳŚŪŪ ǉïŧģ ƜŪïčģ ïǉ ǉŖģ ÂƃƱĄƃŷŷģ £Ąǘ BŖïĄŚơ uï 
ǲŚƶŚǉģ Ęǘ ƶŚǉģ Ęǘ uƃǘǲƱģ £Ąǘ BŖïĄŚ ģƶǉ ïŷŷǘŪĤģơ Fŷ ģĻģǉĖ ø čģ ƶǉïĘģ Ęǘ čŖïŷǉŚģƱ ģǉ Ęģ ŪưƃǘǲģƱǉǘƱģ ƜƱƃčŖïŚŷģ Ęǘ ųǘƶĤģĖ Ūģƶ ïųĤŷïŋģųģŷǉƶ ŚŷǉĤƱŚģǘƱƶ ģǉ Ūģƶ ŚŷƶǉïŪř
ŪïǉŚƃŷƶ ģŷ čƃǘƱƶ ƱģŷĘģŷǉ ĘĤƶƃƱųïŚƶ ŚųƜƃƶƶŚĄŪģ ƶï ǲŚƶŚǉģơ uï ƜƱĤƶģŷǉïǉŚƃŷ Ęǘ ųǘƶĤģ ģƶǉ ǉƃǘǉģĺƃŚƶ ųïŚŷǉģŷǘģ ĕ ģŪŪģ ƶģ ĘĤƱƃǘŪģƱï ø Ūï ÂƃƱĄƃŷŷģ £Ąǘ BŖïĄŚơ  

http://www.encatc.org


 

ǳǳǳơģŷčïǉčơƃƱŋ                                                                                                                                       Ň 

ƶƃčŚƃ-ģčƃŷƃųŚč ÂǉǘĘŚģƶ ïŷĘ ½ģƶģïƱčŖ BŚǲŚƶŚƃŷ ïǉ ǉŖģ 
uƃǘǲƱģ ųǘƶģǘųƯƶ ½ģƶģïƱčŖ ïŷĘ 7ƃŪŪģčǉŚƃŷ 
BģƜïƱǉųģŷǉĖ UƱïŷčģƽ 7ƱŚƶǉŚŷï ©Ʊǉģŋï ¡ǘģƱģĖ 7ŖŚģĺ 
©ƜģƱïǉŚŷŋ ©ļčģƱ ïǉ ǉŖģ ÚƃƱŪĘ uģŚƶǘƱģ ©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƽ 
½ģŷïǉï ¹ïƜƶčŖĖ WģŷģƱïŪ ~ïŷïŋģƱ ïǉ £Ʊǉ fïųģģŪ 
cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪĖ Ì£Fƽ cŷŋƱŚĘ ¹ĤƱŚƶƶĤ-ØïŪĤƱƃĖ _ģïĘ ƃĺ 
BģƜïƱǉųģŷǉ ƃĺ £ƱčŖïģƃŪƃŋǺ ú _ŚƶǉƃƱǺ ƃĺ £ƱǉĖ 7ƃ-
ĘŚƱģčǉƃƱ ƃĺ ǉŖģ ~ïƶǉģƱ _ŚƶǉƃƱǺ ƃĺ £Ʊǉ ïŷĘ ~ǘƶģǘų 
ÂǉǘĘŚģƶĖ ¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚĖ Ì£Fƽ 
£Ūïŷ ÂïŪȂģŷƶǉģŚŷĖ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱ ïǉ Bģ¹ïǘŪ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺĖ 
ÌŷŚǉģĘ Âǉïǉģƶƽ ïŷĘ £ŷŷŚčŧ ÂčŖƱïųųģĖ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱ ïǉ 
ǉŖģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƃĺ £ŷǉǳģƱƜ¶£ŷǉǳģƱƜ ~ïŷïŋģųģŷǉ 
ÂčŖƃƃŪĖ 5ģŪŋŚǘųơ  

 

 Ú_© cÂ Ç_cÂ ÂÇÌBã 
Ç©Ì½ U©½Ƨ  
ÇŖģ ǃǉŖ F¡7£Ç7 cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ÂǉǘĘǺ ÇƃǘƱ Ŗïƶ Ąģģŷ 
ĘģƶŚŋŷģĘ ĺƃƱ ïčïĘģųŚčƶĖ ƱģƶģïƱčŖģƱƶĖ čǘŪǉǘƱïŪ 
ƃƜģƱïǉƃƱƶĖ ƱģƜƱģƶģŷǉïǉŚǲģƶ ĺƱƃų ŪƃčïŪĖ ƱģŋŚƃŷïŪĖ ïŷĘ 
ŷïǉŚƃŷïŪ ŋƃǲģƱŷųģŷǉƶĖ ïƱǉŚƶǉƶĖ ƜƃŪŚčǺ ųïŧģƱƶĖ 
ƶǉǘĘģŷǉƶĖ ïŷĘ ǉŖģ ǳŚĘģƱ ƜǘĄŪŚč ŚŷǉģƱģƶǉģĘ Śŷ ŋïŚŷŚŷŋ 
ŧŷƃǳŪģĘŋģ ïŷĘ ǘŷŚƥǘģ ïččģƶƶ ǉƃ čǘŪǉǘƱïŪ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƶ 
Śŷ ǉŖģ ÌŷŚǉģĘ £ƱïĄ FųŚƱïǉģƶơ ÇŖïŷŧƶ ǉƃ ǉŖŚƶ ïčǉŚǲŚǉǺĖ 
ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ǳŚŪŪ ïŪƶƃ ģǹƜïŷĘ ǉŖģŚƱ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ 
čǘŪǉǘƱïŪ ƱģŪïǉŚƃŷƶĖ ģƶǉïĄŪŚƶŖ ƜïƱǉŷģƱƶŖŚƜƶ Śŷ ǉŖģ ÌŷŚǉģĘ 
£ƱïĄ FųŚƱïǉģƶĖ ŪģïƱŷ ĺƱƃų ŪģïĘŚŷŋ ģǹƜģƱǉƶĖ ïŷĘ ŋƱƃǳ 
ǉŖģŚƱ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ŷģǉǳƃƱŧĸ  

 

Â7cF¡ÇcUc7 
7©~~cÇÇFF  
ÇŖģ ǃǉŖ F¡7£Ç7 cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ÂǉǘĘǺ ÇƃǘƱƯƶ ĘģƶŚŋŷ 
ǳïƶ ųïĘģ ƜƃƶƶŚĄŪģ ǉŖïŷŧƶ ǉƃĕ £ŷŷģ rƱģĄƶĖ _ģïĘ ƃĺ 
ǉŖģ ÂƃčŚƃ-FčƃŷƃųŚč ÂǉǘĘŚģƶ ïŷĘ ½ģƶģïƱčŖ BŚǲŚƶŚƃŷ ïǉ 
ǉŖģ uƃǘǲƱģ ~ǘƶģǘųƯƶ ½ģƶģïƱčŖ ïŷĘ 7ƃŪŪģčǉŚƃŷ 
BģƜïƱǉųģŷǉĖ UƱïŷčģƽ 7ƱŚƶǉŚŷï ©Ʊǉģŋï ¡ǘģƱģĖ 7ŖŚģĺ 
£čïĘģųŚč ïŷĘ ©ƜģƱïǉŚŷŋ ©ļčģƱ ƃĺ ÚƃƱŪĘ uģŚƶǘƱģ 
©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƽ WŚïŷŷïuŚï 7ƃŋŪŚïŷĘƱƃ 5ģǺģŷƶĖ 
ÂģčƱģǉïƱǺ WģŷģƱïŪ ƃĺ F¡7£Ç7ƽ 7ïƱƃŪŚŷģ UŚƱŧģǉĖ ƩïƱǉŚƶǉ 
- ƶïŪƃŷŷŚĪƱģƮĖ Ì£Fƽ ïŷĘ ½ģŷïǉï ¹ïƜƶčŖĖ WģŷģƱïŪ 
~ïŷïŋģƱĖ £Ʊǉ fïųģģŪ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪĖ Ì£Fơ  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ž rFã 5F¡FUcÇÂ 
Ú£cÇc¡W Ç© 5F 
Ì¡u©7rFB 
UƃƱ Ǻƃǘ 
FǹƜŪƃƱģ ï ǲŚĄƱïŷǉ čǘŪǉǘƱïŪ čƃǘŷǉƱǺ - Wģǉ ǉƃ ŧŷƃǳ ǉŖģ 
ÌŷŚǉģĘ £ƱïĄ FųŚƱïǉģƶ ǳŚǉŖ ƶƜģčŚïŪ ïččģƶƶ ǉƃ ųïšƃƱ 
čǘŪǉǘƱïŪ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƶ  

½ģčģŚǲģ ľƱƶǉ-ŖïŷĘ ŧŷƃǳŪģĘŋģ - uģïƱŷ ĺƱƃų 
ŪģïĘŚŷŋ ģǹƜģƱǉƶ ïŷĘ ƜƱïčǉŚǉŚƃŷģƱƶ  

uģïǲģ ŚŷƶƜŚƱģĘ - Wģǉ ǉŖģ Ūïǉģƶǉ ǉƱģŷĘƶ ïŷĘ ƜƱïčǉŚčģƶ 
ŖïƜƜģŷŚŷŋ Śŷ ǉŖģ čǘŪǉǘƱïŪ ľģŪĘ ƱŚŋŖǉ ŷƃǳ Śŷ ǉŖŚƶ 
ŚųƜƃƱǉïŷǉ ǳƃƱŪĘ ƱģŋŚƃŷ 

FǹƜïŷĘ ǺƃǘƱ ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷïŪ čƃŷǉïčǉƶ - ¡ģǉǳƃƱŧ ïŷĘ 
ƶŖïƱģ ǺƃǘƱ ģǹƜģƱŚģŷčģƶ ǳŚǉŖ ƃǉŖģƱ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ĺƱƃų 
ǉŖģ ~ŚĘĘŪģ FïƶǉĖ FǘƱƃƜģ ïŷĘ ĄģǺƃŷĘ 

WïŚŷ ïččģƶƶ ǉƃ ï ƱŚčŖ ïŷĘ ǘƜĘïǉģĘ ĄŚĄŪŚƃŋƱïƜŖǺ - 
_ïǲģ ïǉ ǺƃǘƱ ľŷŋģƱ ǉŚƜƶ ǉŖģ ųƃƶǉ ƱģŪģǲïŷǉ ƶƃǘƱčģƶ ƃŷ 
čǘŪǉǘƱïŪ ƜƃŪŚčǺ ïŷĘ ųïŷïŋģųģŷǉ Śŷ ǉŖģ FųŚƱïǉģƶ 

UƃƱ ǺƃǘƱ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷ  
BģǲģŪƃƜ čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷƶ ïŷĘ ǉŚģƶ - ~ģģǉ ǳŚǉŖ 
ƱģƜƱģƶģŷǉïǉŚǲģƶ ĺƱƃų ǘŷŚǲģƱƶŚǉŚģƶĖ ïƱǉ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶĖ 
ïŷĘ čǘŪǉǘƱïŪ čƃųƜïŷŚģƶ 

UŚŷĘ ƜïƱǉŷģƱƶ - ÂŖïƱģ ǺƃǘƱ ƜƱƃšģčǉ ŚĘģïƶ ǉƃ ľŷĘ  
ƜïƱǉŷģƱƶ Śŷ ǉŖģ ÌŷŚǉģĘ £ƱïĄ FųŚƱïǉģƶ 

¹ƱƃĺģƶƶŚƃŷïŪŚƶģ ǺƃǘƱ ƶǉïĻ - 5ƱŚŷŋ Ąïčŧ Ąģƶǉ ƜƱïčǉŚčģ 
ïŷĘ čïƶģƶ ǉƃ Ąģ ƶŖïƱģĘ ǳŚǉŖ čƃŪŪģïŋǘģƶ 

½ïŚƶģ ǉŖģ ƜƱƃľŪģ ƃĺ ǺƃǘƱ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷ - ¹Ʊģƶģŷǉ ǺƃǘƱ 
ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷ ǉƃ ïŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ïǘĘŚģŷčģ 
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¹½©W½£~~F Â¹©ÇucW_ÇÂ 
Wģǉ ï ǉïƶǉģ ƃĺ ǳŖïǉ ïǳïŚǉƶ Ǻƃǘ Śŷ ǉŖģ Ì£F 
 

Ç_F ©ØF½ØcFÚ  
£ ƃŷčģ Śŷ ï ŪŚĺģǉŚųģ  
ģǹƜģƱŚģŷčģ 

BŚƶčƃǲģƱ ǉŖƱģģ ƃĺ ǉŖģ ųƃƶǉ  
ŚųƜƃƱǉïŷǉ čŚǉŚģƶ ĺƃƱ čǘŪǉǘƱģ Śŷ 
ǉŖģ FųŚƱïǉģƶĕ £Ąǘ BŖïĄŚĖ 
BǘĄïŚ ïŷĘ ÂŖïƱšïŖơ ÇŖģ 
ƱŚčŖŷģƶƶ ƃĺ čǘŪǉǘƱïŪ ǉƱïĘŚǉŚƃŷƶĖ 
ŖŚƶǉƃƱǺĖ ïŷĘ ŖģƱŚǉïŋģ ųŚǹ ǳŚǉŖ 
ģǹčŚǉŚŷŋ čƃŷǉģųƜƃƱïƱǺ 
ƜƱƃšģčǉƶ ĄǘƱƶǉŚŷŋ ƃŷǉƃ ǉŖģ 
ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ čǘŪǉǘƱïŪ ƶčģŷģơ 
_ģƱģ ǳģ ŚŷǉƱƃĘǘčģ Ǻƃǘ ǉƃ ǉŖģ 
ƜƱƃŋƱïųųģƯƶ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉƶĖ ŧģǺ 
ƜģƃƜŪģ Ǻƃǘ ǳŚŪŪ ųģģǉĖ ïŷĘ ŋģǉ 
ï ǉïƶǉģ ƃĺ ǉŖģ ĘǺŷïųŚč 
ïĘǲģŷǉǘƱģ ǉŖïǉ ïǳïŚǉƶ Ǻƃǘơ 

Ç£ur ÚcÇ_ f£Â¹F½ _©¹F 
BǘĄïŚ ©ƜģƱï 7ŖŚģĺ  
FǹģčǘǉŚǲģ  

ÚŖïǉ Ęƃģƶ BǘĄïŚ ©ƜģƱïƯƶ 7ŖŚģĺ 
FǹģčǘǉŚǲģ ƶģģ ĺƃƱ ŷģǳ ŚĘģïƶĖ 
čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷĖ ïŷĘ ï ĄģǉǉģƱ ŷģǉǳƃƱŧ ǉƃ 
Ąģ čƱģïǉŚǲģƧ  

7Ŗģčŧ ƃǘǉ ǉŖŚƶ ǲŚĘģƃ ŚŷǉģƱǲŚģǳ ïŷĘ 
ŪģïƱŷ ųƃƱģ ïĄƃǘǉ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ čǘŪǉǘƱïŪ 
ŪģïĘģƱƶ Ǻƃǘ ǳŚŪŪ ųģģǉ ĘǘƱŚŷŋ ǉŖģ 
F¡7£Ç7 cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ÂǉǘĘǺ ÇƃǘƱĸ  

ƬBǘĄïŚ Śƶ ïǉ ï čƱŚǉŚčïŪ šǘŷčǉǘƱģ Śŷ ǉģƱųƶ 
ƃĺ ƜƱƃųƃǉŚŷŋ ŚǉƶģŪĺ ǉƃ ǉŖģ ǳƃƱŪĘơ ¡ƃǉ 
šǘƶǉ ĺƃƱ ǉŖģ ïǉǉƱïčǉŚƃŷƶ ïŷĘ 
ģǹƜģƱŚģŷčģƶ ǉŖïǉ ïŪƱģïĘǺ ģǹŚƶǉĖ Ąǘǉ 
ģǲģƱǺǉŖŚŷŋ ǉŖïǉ Śƶ čǘƱƱģŷǉŪǺ Śŷ 
ƜŪïŷŷŚŷŋơ ÇŖŚŷŋƶ ŪŚŧģ BǘĄïŚ ©ƜģƱïĖ ǉŖģ 
ƜƱƃšģčǉ c ïų ŪǘčŧǺ ǉƃ ŪģïĘĖ c ǉŖŚŷŧ Śǉ ǳŚŪŪ 
ųïŧģ ï ĺǘŷĘïųģŷǉïŪ ĘŚĻģƱģŷčģ Śŷ 
Ŗƃǳ ƜģƃƜŪģ Ūƃƃŧ ïǉ BǘĄïŚĖƮ ƶïǺƶ 
fïƶƜģƱ _ƃƜģơ  

ƌ ÂÇÌBã Ç©Ì½Ė ǎ F~c½£ÇFÂĖ ǎ 7cÇcFÂ 
Wģǉ ǉŖģ ųƃƶǉ ƃǘǉ ƃĺ ǺƃǘƱ ǲŚƶŚǉ 

£Ąǘ BŖïĄŚ Śƶ ǉŖģ čïƜŚǉïŪ ƃĺ ǉŖģ Ì£Fơ ÇŖģ čŚǉǺ Śƶ ïŪƶƃ Ŗƃųģ ǉƃ ǉŖģ 
ŷģǳ uƃǘǲƱģ £Ąǘ BŖïĄŚ ƜƱƃšģčǉơ  ØŚƶŚǉƃƱƶ ïƱģ ïŪƶƃ ŚųƜƱģƶƶģĘ ĄǺ 
ǉŖģ ǲïƶǉ ǳŖŚǉģ ųïƱĄŪģ ÂŖģŚŧŖ êïǺģĘ WƱïŷĘ ~ƃƶƥǘģ ǳŖŚčŖ 
ĺģïǉǘƱģƶ ïŷ Śųųģŷƶģ ¹ģƱƶŚïŷ čïƱƜģǉĖ čƱǺƶǉïŪ čŖïŷĘģŪŚģƱƶ ïŷĘ 
čïƜïčŚǉǺ ĺƃƱ ŇƌĖȆȆȆ ǳƃƱƶŖŚƜģƱƶơ  

BǘĄïŚ Śƶ ǉŖģ ųƃƶǉ ƜƃƜǘŪƃǘƶ čŚǉǺ Śŷ Ì£F ŧŷƃǳŷ ĺƃƱ ŪǘǹǘƱǺĖ ǘŪǉƱï 
ųƃĘģƱŷ ïƱčŖŚǉģčǉǘƱģĖ ïŷĘ ï ĄƃƃųŚŷŋ ïƱǉƶ ƶčģŷģơ £ ŷģǳ ƃƜģƱï 
Ŗƃǘƶģ ƃƜģŷģĘ Śŷ ǔȆƌǃ ǉƃ čƱŚǉŚčïŪ ïččŪïŚųơ ÇŖģ čŚǉǺ Ąƃïƶǉƶ ï ŪŚǲģŪǺ 
čƃŷǉģųƜƃƱïƱǺ ïƱǉ ųïƱŧģǉ ĘƱïǳŚŷŋ ïĘųŚƱģƱƶ ïŷĘ ĄǘǺģƱƶ ĺƱƃų 
ïƱƃǘŷĘ ǉŖģ ŋŪƃĄģơ ÇŖģ ¹ïŪųĖ ïƱǉŚľčŚïŪ ŚƶŪïŷĘƶ ƃĻƶŖƃƱģĖ Śƶ 
čƃŷƶŚĘģƱģĘ ƃŷģ ƃĺ ųïŷŧŚŷĘưƶ ŋƱģïǉģƶǉ ģŷŋŚŷģģƱŚŷŋ ïčŖŚģǲģųģŷǉƶơ  

ÂŖïƱšïŖ Śƶ Ì£FƯƶ ǎƱĘ ŪïƱŋģƶǉ čŚǉǺơ ÇƱïĘŚǉŚƃŷïŪŪǺ ųƃƱģ čƃŷƶģƱǲïǉŚǲģĖ 
Śǉ Śƶ ǳŚĘģŪǺ čƃŷƶŚĘģƱģĘ ǉŖģ ŷïǉŚƃŷƯƶ čǘŪǉǘƱïŪ čïƜŚǉïŪ ǳŚǉŖ ųǘƶģǘųƶ 
ĘģǲƃǉģĘ ǉƃ FųŚƱïǉŚ čǘƶǉƃųƶ ïŷĘ Ŗƃųģ ǉƃ ǉŖģ ÂŖïƱšïŖ UƃƱǉĖ ï ƌŽǉŖ-
čģŷǉǘƱǺ ƱƃǺïŪ ƱģƶŚĘģŷčģ ǉǘƱŷģĘ ŪƃčïŪ ŖŚƶǉƃƱǺ ųǘƶģǘųơ  

Ʃu©ÌØ½F £5Ì 
B_£5cƩ ¹½©fF7Ç 
£ ĺǘǉǘƱģ čǘŪǉǘƱïŪ ŪïŷĘųïƱŧ 

ÇŖïŷŧƶ ǉƃ ǉŖģ ƶǉǘĘǺ ǉƃǘƱƯƶ 
ƜïƱǉŷģƱƶŖŚƜ ǳŚǉŖ F¡7£Ç7 
ųģųĄģƱĖ ǉŖģ uƃǘǲƱģ ~ǘƶģǘųĖ 
ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ǳŚŪŪ Ŗïǲģ ǉŖģ ƱïƱģ 
ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉǺ ǉƃ ŪģïƱŷ ųƃƱģ ïĄƃǘǉ 
ǉŖŚƶ ŖŚŋŖŪǺ ïŷǉŚčŚƜïǉģĘ čǘŪǉǘƱïŪ 
ŪïŷĘųïƱŧ ǳŚǉŖ ï ƜƱģƶģŷǉïǉŚƃŷ ƃĺ 
ǉŖģ ƜƱƃšģčǉơ  

©ŪŚǲŚï 5ƃǘƱƱïǉĖ 7ǘƱïǉƃƱŚïŪ BģƜǘǉǺ 
BŚƱģčǉƃƱ ïǉ £ŋģŷčģ UƱïŷčģ-
~ǘƶĤǘųƶ ƞUƱïŷčģ ïŷĘ Ì£FƟ  ïŷĘ 
£ŷŷģ rƱģĄƶĖ _ģïĘ ƃĺ ǉŖģ ÂƃčŚƃ-
FčƃŷƃųŚč ÂǉǘĘŚģƶ ïŷĘ ½ģƶģïƱčŖ 
BŚǲŚƶŚƃŷĖ uƃǘǲƱģ ~ǘƶģǘų ƞUƱïŷčģƟ 
ǳŚŪŪ ƜƱģƶģŷǉ ǉŖģ ƜƱƃšģčǉ ïŷĘ ŪģïĘ 
ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ǉƃ ĘģĄïǉģ ǉŖģ 
ƥǘģƶǉŚƃŷ ƃĺ čǘŪǉǘƱģ Śŷ ǉŖģ WǘŪĺ 
7ƃǘŷǉƱŚģƶĖ ïŷĘ ƜïƱǉŚčǘŪïƱŪǺ ǉŖģ 
ƱƃŪģ ƃĺ ųǘƶģǘųƶ Śŷ ǉŖģ ĺƱïųģ ƃĺ 
ǉŖģ čƃŷǉģųƜƃƱïƱǺ čǘŪǉǘƱïŪ ïŷĘ 
ƶƃčŚïŪ čƃƶųƃƜƃŪŚǉŚƶųơ 

WÌcBFB Ç©Ì½ ©U BÌ5£c 
©¹F½£ 
ÇŖģ čǘƱǉïŚŷ ŋƃģƶ ǘƜ 

uģƶƶ ǉŖïŷ ï ǺģïƱ ƃŪĘ ïŷĘ ŖƃǘƶģĘ Śŷ ï 
ƶǉǘŷŷŚŷŋ čƱģïǉŚƃŷ ĄǺ ïƱčŖŚǉģčǉ fïŷǘƶ 
½ƃƶǉƃčŧĖ BǘĄïŚ ©ƜģƱï ƃƜģŷģĘ Śǉƶ 
ĘƃƃƱƶ ǉƃ ǳƃƱŪĘǳŚĘģ ïččŪïŚųơ ÇŖģ 
ǔĖȆȆȆ-čïƜïčŚǉǺ ǉŖģ ƃƜģƱï Ŗƃǘƶģ Ŗïƶ 
Ąģģŷ ǉƃǘǉģĘ ïƶ ǉŖģ ƱģŋŚƃŷƯƶ ľƱƶǉ 
ǳƃƱŪĘ-čŪïƶƶĖ ƜǘƱƜƃƶģ ĄǘŚŪǉ 
ƜģƱĺƃƱųïŷčģ ǲģŷǘģơ ÇŖģ ƃƜģŷŚŷŋ 
ǳģģŧƶ ĺģïǉǘƱģĘ ï ųŚǹ ƃĺ čŪïƶƶŚčïŪ 
ƃƱčŖģƶǉƱïƶĖ ĄïŪŪģǉĖ ĘïŷčģĖ ǳƃƱŪĘ ïŷĘ 
£ƱïĄŚč ųǘƶŚčĖ ïƶ ǳģŪŪ ïƶ ĄŪƃčŧĄǘƶǉģƱ 
ųǘƶŚčïŪƶ ïŷĘ ĺïųŚŪǺ ƶŖƃǳƶơ   

F¡7£Ç7 ÂF~c¡£½ £Ç 
¹£½cÂ-Â©½5©¡¡F £BÌ 
B_£5c Ì¡cØF½ÂcÇã 
£ ŪģïĘģƱ Śŷ ģĘǘčïǉŚƃŷ 

½ģƶǘŪǉŚŷŋ ĺƱƃų ïŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ 
ïŋƱģģųģŷǉ Śŷ ǔȆȆǃĖ ǉŖģ ¹ïƱŚƶ-
ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚ 
ĘģųƃŷƶǉƱïǉģƶ ǉŖģ ĘģƶŚƱģ ǉƃ čƱģïǉģ 
ïŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ŖǘĄ Śŷ čǘŪǉǘƱģ ïŷĘ 
ģĘǘčïǉŚƃŷ ïǉǉƱïčǉŚŷŋ ƱģŷƃǳŷģĘ 
ïčïĘģųŚčƶĖ ƱģƶģïƱčŖģƱƶ ïŷĘ 
ǉïŪģŷǉģĘ ƶǉǘĘģŷǉƶơ UƃƱ ǉŖģ ƶǉǘĘǺ 
ǉƃǘƱ ĘƃŷƯǉ ųŚƶƶ ǉŖģ ƶģųŚŷïƱ ƃŷ 
Ƭ7ǘƱƱģŷǉ ïčïĘģųŚč ƱģƶģïƱčŖ 
ƜƱƃŋƱïųųģƶ ïŷĘ ǉƱïŚŷŚŷŋ Śŷ ǉŖģ 
ľģŪĘ ƃĺ 7ǘŪǉǘƱģ ïŷĘ 7ǘŪǉǘƱïŪ 
~ïŷïŋģųģŷǉ Śŷ ǉŖģ Ì£FƮơ  

ÂÇÌBã Ç©Ì½ 
c¡U©½~£Çc©¡ 

¶ ¹½©W½£~~F 

¶ ½FÂF½Ø£Çc©¡Â 

¶ U£» 

¶ 7©¡Ç£7Ç 

ǳǳǳơģŷčïǉčơƃƱŋ                                                                                                                                       ŀ 

http://www.encatc.org
http://www.dubaiopera.com/media-centre/dubai-opera-cheif-executive-jasper-hopes-interview-sydney/
http://www.encatc.org/en/events/detail/6th-encatc-international-study-tour-to-the-emirates/programme/
https://www.eventbrite.co.uk/e/6th-encatc-international-study-tour-to-the-emirates-tickets-27326114143?utm_term=eventurl_text
http://www.encatc.org/en/events/detail/6th-encatc-international-study-tour-to-the-emirates/practical/
mailto:info@encatc.org
http://www.encatc.org
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WÌcBFB Ç©Ì½ ©U £½Ç 
BÌ5£c U£c½  
ØŚƶŚǉ ǳŚǉŖ ~ǺƱŷï £ǺïĘĖ  
UïŚƱ BŚƱģčǉƃƱ 

£ƶ ï ƶǉǘĘǺ ǉƃǘƱ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉĖ ĘŚƶčƃǲģƱ 
£Ʊǉ BǘĄïŚĖ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ïƱǉ ĺïŚƱ ǳŚǉŖ 
Ʊƃƃǉƶ Śŷ ǉŖģ ~ŚĘĘŪģ FïƶǉĖ £ĺƱŚčï ïŷĘ 
ÂƃǘǉŖ £ƶŚïơ ÇŖģ ƌƌǉŖ ģĘŚǉŚƃŷ ĺģïǉǘƱģƶ 
Žǔ ŋïŪŪģƱŚģƶ ĺƱƃų ŇŇ čƃǘŷǉƱŚģƶơ ÇŖģ 
ĺïŚƱƯƶ ĘŚƱģčǉƃƱ ǳŚŪŪ ƶŖïƱģ ľƱƶǉ-ŖïŷĘ 
ŚŷƶŚŋŖǉ Śŷǉƃ Ŗƃǳ ǉŖģ ĺïŚƱ Śƶ ƱģŚŷĺƃƱčŚŷŋ 
Śǉƶ ƜƃƶŚǉŚƃŷ ïƶ ǉŖģ ųƃƶǉ ŋŪƃĄïŪ ƃĺ ïƱǉ 
ĺïŚƱƶ ïŷĘ čƱģïǉŚŷŋ ǉŖģ ƜƱģģųŚŷģŷǉ 
ƜŪïǉĺƃƱų ǉƃ ĘŚƶčƃǲģƱ ŷģǳ ïƱǉŚƶǉƶĖ 
ŋïŪŪģƱŚģƶ ïŷĘ ģųģƱŋŚŷŋ ǉƱģŷĘƶơ  

WÌcBFB ØcÂcÇ Ç© Ç_F 
Â_Fcr_ ê£ãFB W½£¡B 
~©Â»ÌF  
£ ŧģǺ ƶŚǉģ ĺƃƱ ǳƃƱƶŖŚƜ ïŷĘ 
ǉƱïĘŚǉŚƃŷ 
ÇŖģ ųƃƶƥǘģ Śƶ ï ƜƱƃšģčǉ ŪïǘŷčŖģĘ 
ĄǺ ǉŖģ Ūïǉģ ƜƱģƶŚĘģŷǉ ƃĺ ǉŖģ 
ÌŷŚǉģĘ £ƱïĄ FųŚƱïǉģƶ ƞÌ£FƟĖ 
ÂŖģŚŧŖ êïǺģĘ ĄŚŷ ÂǘŪǉïŷ £Ū 
¡ïŖǺïŷĖ ǳŖƃ ǳïŷǉģĘ ǉƃ ƶģģ ï 
ųƃĘģƱŷ ƶǉƱǘčǉǘƱģ ģƶǉïĄŪŚƶŖģĘ ǉŖïǉ 
ǳƃǘŪĘ ǘŷŚǉģ ǉŖģ čǘŪǉǘƱïŪ ĘŚǲģƱƶŚǉǺ 
ƃĺ ǉŖģ cƶŪïųŚč ǳƃƱŪĘơ 7ƃŷƶǉƱǘčǉģĘ 
ĺƱƃų ƌŽŽǃ ǉƃ ǔȆȆƾĖ Śǉ Śƶ ï 
ǉģƶǉïųģŷǉ ǉƃ ŖŚƶ ǲŚƶŚƃŷ ĺƃƱ ï ƶŚǉģ 
ĄƱŚŷŋŚŷŋ ǉƃŋģǉŖģƱ ǉŖģ ŖŚƶǉƃƱŚčïŪ 
ïŷĘ ųƃĘģƱŷ ǲïŪǘģƶ ǳŚǉŖ ĄģïǘǉŚĺǘŪ 
ïƱčŖŚǉģčǉǘƱģ ïŷĘ ïƱǉơ  

£ƶ ǉŖģ ŧģǺ ƶŚǉģ ĺƃƱ ǳƃƱƶŖŚƜ Śŷ ǉŖģ 
čƃǘŷǉƱǺĖ ǉŖģ ųƃƶƥǘģ Ŗïƶ ǉŖģ 
čïƜïčŚǉǺ ǉƃ ǳģŪčƃųģ ƃǲģƱ ŇȆĖȆȆȆ 
ǳƃƱƶŖŚƜģƱƶ ïŷĘ Ŗƃǘƶģƶ ïŷ 
ģǹǉģŷƶŚǲģ ŪŚĄƱïƱǺ ǳŚǉŖ ƜǘĄŪŚčïǉŚƃŷƶ 
ƃŷ ï ǲïƱŚģǉǺ ƃĺ ǉƃƜŚčƶ ƶǘčŖ ïƶ 
ƶčŚģŷčģƶĖ čŚǲŚŪŚȂïǉŚƃŷĖ čïŪŪŚŋƱïƜŖǺĖ 
ǉŖģ ïƱǉƶĖ ïŷĘ čƃŚŷƶơ cǉƶ čƃŪŪģčǉŚƃŷ 
ƃĺ ƱïƱģ ïŷĘ čŪïƶƶŚčïŪ Ąƃƃŧƶ Ęïǉģƶ 
Ąïčŧ ųƃƱģ ǉŖïŷ ǔȆȆ ǺģïƱƶơ  

ØcÂcÇ ~£¡£½£Ç £u Â££Bcã£Ç   
BģǲģŪƃƜŚŷŋ ïǳïƱģŷģƶƶ ïŷĘ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ  

BŚƶčƃǲģƱ ǉŖģ ųïŚŷ ŋïŪŪģƱŚģƶ ƃĺ ~ïŷïƱïǉ £Ū ÂïïĘŚǺïǉ čƃŷƶǉŚǉǘǉģ ƃĺ 
ƜģƱųïŷģŷǉ ƶƜïčģƶ ĺƃƱ ï ƶģƱŚģƶ ƃĺ ģǹŖŚĄŚǉŚƃŷƶ ïŷĘ ģĘǘčïǉŚƃŷïŪ 
ƜƱƃŋƱïųųģƶ ƃƱŋïŷŚƶģĘ ĄǺ £Ąǘ BŖïĄŚ ÇƃǘƱŚƶų ú 7ǘŪǉǘƱģ £ǘǉŖƃƱŚǉǺơ 
ÇŖŚƶ Śƶ ƜïƱǉ ƃĺ ïŷ ƃŷŋƃŚŷŋ čǘŪǉǘƱïŪ ƜƱƃŋƱïųųģ ĘģĘŚčïǉģĘ ǉƃ 
ĘģǲģŪƃƜŚŷŋ ïǳïƱģŷģƶƶ ïŷĘ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ƃĺ ïƱǉ ïŷĘ čǘŪǉǘƱģ ƜƱŚƃƱ ǉƃ 
ǉŖģ ŪïǘŷčŖ ƃĺ ǉŖģ ÂïïĘŚǺïǉ 7ǘŪǉǘƱïŪ BŚƶǉƱŚčǉơ   

Ç£urÂ ÚcÇ_ Ç_F £½£5 7ÌuÇÌ½£ucÂÇ  
¡ïƶŚĺ rïǺģĘĖ UƃǘŷĘģƱ ïŷĘ 7F© 

ÇŖģ £ƱïĄ 7ǘŪǉǘƱïŪŚƶǉ Śƶ ï čǘŪǉǘƱïŪ čƃŷƶǘŪǉŚŷŋ ľƱų ƜƱƃǲŚĘŚŷŋ ĄǘƶŚŷģƶƶ ïŷĘ 
ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷïŪ čƃŷƶǘŪǉïŷčǺ ïĄƃǘǉ £ƱïĄ ïŷĘ FųŚƱïǉŚ čǘŪǉǘƱģ ïŷĘ 7ǘŪǉǘƱïŪ 
cŷǉģŪŪŚŋģŷčģơ cǉƶ UƃǘŷĘģƱ ïŷĘ 7F©Ė ¡ïƶŚĺ rïǺģĘ ǳŚŪŪ Ąģ ï ƶƜģïŧģƱ ïǉ ƃǘƱ 
ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ƶǉǘĘǺ ǉƃǘƱơ £ ĘǺŷïųŚč ïŷĘ ųƃǉŚǲïǉŚƃŷïŪ ƶƜģïŧģƱĖ ŖŚƶ ǘŷŚƥǘģ ƶģǉ 
ƃĺ ƶŧŚŪŪƶ ïŷĘ ĄǘƶŚŷģƶƶ ïčǘųģŷ ïƱģ ǉŖģ ƜģƱĺģčǉ ĄŪģŷĘ ƃĺ ģǹƜģƱŚģŷčģ ïŷĘ 
ģŷǉƱģƜƱģŷģǘƱƶŖŚƜơ  

¡ïƶŚĺ ¡ïƶŚĺ ŖƃŪĘƶ ïŷ £ĘǲïŷčģĘ 7ģƱǉŚľčïǉŚƃŷ Śŷ 7»Ƶ ĺƱƃų ǉŖģ 7ǘŪǉǘƱïŪ 
cŷǉģŪŪŚŋģŷčģ 7ģŷǉģƱ Śŷ ǉŖģ ÌÂơ ÇŖģƱģĖ ÇŖģƱģĖ Ŗģ ģƶǉïĄŪŚƶŖģĘ ŖŚųƶģŪĺ ïƶ ï 
ĄǘƶŚŷģƶƶ ģŷǉƱģƜƱģŷģǘƱ ïŷĘ ĄǺ ǔȆȆƾĖ ŖïĘ ĘģǲģŪƃƜģĘ ŇȆ čƃųƜïŷŚģƶ ïŷĘ 
ǲģŷǉǘƱģƶ Śŷ ǉŖģ ÌÂ ïŷĘ 7ïŷïĘïơ _ģ ïŪƶƃ ĘƃŷïǉģĘ ŖŚƶ ƶŧŚŪŪƶ ǉƃ čƃïčŖŚŷŋ ƃǉŖģƱƶ 
ƃŷ Ŗƃǳ ǉƃ ŋƱƃǳ ǉŖģŚƱ ĄǘƶŚŷģƶƶĖ ïŷĘ ïĘǲŚƶģĘ ŖŚƶ ĄǘƶŚŷģƶƶ ïƶƶƃčŚïǉģƶ ƃŷ Ŗƃǳ 
ǉƃ ƱģŪïǉģ Śŷ ï ųǘŪǉŚ-čǘŪǉǘƱïŪ ĄǘƶŚŷģƶƶ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉƶơ _ģ Ŗïƶ ƶŚŷčģ ƱģǉǘƱŷģĘ 
Ąïčŧ ǉƃ ǉŖģ ƱģŋŚƃŷ ƃĺ ŖŚƶ ĄŚƱǉŖĖ ïŷĘ ĺƃƱ ī ǺģïƱƶ ƶģƱǲģĘ ïƶ ǉŖģ ~ïŷïŋŚŷŋ 
BŚƱģčǉƃƱ ïŷĘ uģčǉǘƱģƱ ïǉ ǉŖģ ÂŖģŚŧŖ ~ƃŖïųųģĘ 7ģŷǉƱģ ĺƃƱ 7ǘŪǉǘƱïŪ 
ÌŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ Śŷ BǘĄïŚĖ Ì£Fơ 

rFã 5F¡FUcÇÂ 
ÌŷŪƃčŧ ǘŷŪŚųŚǉģĘ  
ƜƃǉģŷǉŚïŪ 
 

ƌơ BģǲģŪƃƜ čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷƶ ïŷĘ 
ǉŚģƶ ĺƃƱ Ǻƃǘ ïŷĘ ǺƃǘƱ 
ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷ ïƶ Ǻƃǘ ųģģǉ ǳŚǉŖ 
ƱģƜƱģƶģŷǉïǉŚǲģƶ čƃųŚŷŋ ĺƱƃų 
ǘŷŚǲģƱƶŚǉŚģƶĖ ïƱǉ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶĖ 
ïŷĘ čǘŪǉǘƱïŪ čƃųƜïŷŚģƶ 

 

ǔơ  UŚŷĘ ƜïƱǉŷģƱƶ ĄǺ ƶŖïƱŚŷŋ ǺƃǘƱ 
ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƯƶ ƜƱƃšģčǉ ŚĘģïƶ ǉƃ 
ľŷĘ ƜïƱǉŷģƱƶ Śŷ ǉŖģ ÌŷŚǉģĘ 
£ƱïĄ FųŚƱïǉģƶ 

 

ǎơ  cŷǲģƶǉ Śŷ ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷïŪŚȂïǉŚƃŷ 
ǳŖģŷ Ǻƃǘ ŪģïƱŷ ŷģǳ 
ŧŷƃǳŪģĘŋģ ïŷĘ ĄƱŚŷŋ Ąïčŧ 
Ąģƶǉ ƜƱïčǉŚčģ ïŷĘ čïƶģƶ ǉƃ Ąģ 
ƶŖïƱģĘ ǳŚǉŖ čƃŪŪģïŋǘģƶ 

 

Ňơ ½ïŚƶģ ǉŖģ ƜƱƃľŪģ ƃĺ ǺƃǘƱ 
ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷ ĄǺ ƱģƜƱģƶģŷǉŚŷŋ Śǉ ǉƃ 
ïŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ïǘĘŚģŷčģ ïŷĘ 
ŋƱƃǳ ǺƃǘƱ ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷïŪ 
ŷģǉǳƃƱŧ ïǉ ǉŖģ ƶïųģ ǉŚųģ 

Ç£ur ©¡ FÌ 7ÌuÇÌ½£u 
Bc¹u©~£7ã c¡  
Ç_F Ì£F 
_ơFơ £ųĄïƶƶïĘƃƱ ¹ïǉƱŚȂŚƃ 
UƃŷĘŚĖ _ģïĘ ƃĺ BģŪģŋïǉŚƃŷ  

FÌ 7ǘŪǉǘƱïŪ BģŪģŋïǉŚƃŷ ƃŷ  
FǘƱƃƜģïŷ čǘŪǉǘƱģ Śŷ ģǹǉģƱŷïŪ 
ƱģŪïǉŚƃŷƶ ƜƃŪŚčǺ Śŷ ǉŖģ ÌŷŚǉģĘ £ƱïĄ 
FųŚƱïǉģƶ Śƶ ï ƜƱŚǲŚŪģŋģĘ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉǺ 
ǉƃ ŪģïƱŷ ïĄƃǘǉ  ĺǘŷĘŚŷŋ 
ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ĺƃƱ čǘŪǉǘƱïŪ 
ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ ŪƃƃŧŚŷŋ ǉƃ ĘģǲģŪƃƜ 
ƜƱƃšģčǉƶ ïŷĘ čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷƶ Śŷ ǉŖģ 
ƱģŋŚƃŷơ  

WÌcBFB ØcÂcÇ Ç© Ç_F Â_£½f£_ 7£uucW½£¹_ã 
~ÌÂFÌ~  
~ƃĘģƱŷ ïƱǉŚƶǉƱǺ ïŷĘ ǉƱïĘŚǉŚƃŷ 

uģïƱŷ ïĄƃǘǉ ǉŖģ ƜƱïčǉŚčģ ƃĺ £ƱïĄŚč čïŪŪŚŋƱïƜŖǺ ïŷĘ ųģǉŖƃĘƶ ƃĺ Śǉƶ 
ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷơ £ĘųŚƱģ ĺïƶčŚŷïǉŚŷŋ ųïƶǉģƱƜŚģčģƶ ïŷĘ čƱģïǉŚǲģ 
ƜïŚŷǉŚŷŋƶ ĄǺ ŪƃčïŪ ïŷĘ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ïƱǉŚƶǉƶ ïŷĘ čïŪŪŚŋƱïƜŖģƱƶơ ÇŖģ 
ïƱǉǳƃƱŧƶ ĘŚƶƜŪïǺģĘ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉ ǉŖģ ųïƶǉģƱŪǺ ǉïŪģŷǉƶ ƃĺ ŪƃčïŪ ïŷĘ 
ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ïƱǉŚƶǉƶ ïŷĘ čïŪŪŚŋƱïƜŖģƱƶƽ ǉŖģŚƱ ƜïŚŷǉŚŷŋƶĖ ųģǉŚčǘŪƃǘƶŪǺ 
čƱģïǉģĘĖ čïƱƱǺ ï ĘģģƜ ųģïŷŚŷŋ ïŷĘ ï ǲïŪǘïĄŪģ ŖŚƶǉƃƱŚčïŪ ĄïčŧŋƱƃǘŷĘơ  
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F¡7£Ç7 ÂÇÌBã Ç©Ì½ ¹½©W½£~~F BFÇ£cuÂ 

 ¹ïƱǉŚčŚƜïŷǉƶƯ ïƱƱŚǲïŪ  

~ƃŷĘïǺĖ ƌǎ ~ïƱčŖ Śŷ £Ąǘ BŖïĄŚ 

ȆŽĕȆȆ 5ǘƶ ¹Śčŧ ÌƜ ~ģģǉŚŷŋ ¹ƃŚŷǉĕ ÂƃǘǉŖģƱŷ Âǘŷ _ƃǉģŪ £Ąǘ BŖïĄŚĖ £Ū ~Śŷï ÂǉƱģģǉĖ ÇƃǘƱŚƶǉ 7ŪǘĄ £Ʊģï 

ÚģŪčƃųģ ïŷĘ ƃļčŚïŪ ƃƜģŷŚŷŋ ƃĺ ǉŖģ ÂǉǘĘǺ ÇƃǘƱ ĄǺ £ŷŷŚčŧ ÂčŖƱïųųģĖ F¡7£Ç7 ¹ƱģƶŚĘģŷǉ 

cŷǉƱƃĘǘčǉŚƃŷ ǉƃ ǉŖģ ÂǉǘĘǺ ÇƃǘƱ ƜƱƃŋƱïųųģ ĄǺ WŚïŷŷïuŚï 7ƃŋŪŚïŷĘƱƃ 5ģǺģŷƶĖ F¡7£Ç7 
ÂģčƱģǉïƱǺ WģŷģƱïŪ  

ȆŽĕǎȆ-ƌƌĕȆȆ ØŚƶŚǉ ǉƃ ~ïŷïƱïǉ £Ū ÂïïĘŚǺïǉ ïŷĘ Śǉƶ ǉģųƜƃƱïƱǺ ïŷĘ ƜģƱųïŷģŷǉ ģǹŖŚĄŚǉŚƃŷƶ ƃŷ ǉŖģ ŖŚƶǉƃƱǺ ƃĺ 
£Ąǘ BŖïĄŚ ïŷĘ ǉŖģ ïƱčŖŚǉģčǉǘƱïŪ ųƃĘģŪƶ ĺƃƱ ǉŖģ 7ǘŪǉǘƱïŪ BŚƶǉƱŚčǉ  

£ĘĘƱģƶƶĕ 7ǘŪǉǘƱïŪ BŚƶǉƱŚčǉĖ ÂŖģŚŧŖ rŖïŪŚĺï _ǳǺ  

ƌƌĕȆȆ-ƌǔĕȆȆ 5ǘƶ ǉƃǘƱ ǳŚǉŖ ŖŚŋŖŪŚŋŖǉƶ ïŪƃŷŋ ǉŖģ ǳïǺ  

ƌǔĕȆȆ-ƌǎĕȆȆ ØŚƶŚǉ ǉƃ _ģƱŚǉïŋģ ØŚŪŪïŋģ 

£ĘĘƱģƶƶĕ 7ƃƱŷŚčŖģĖ 5Ʊïŧģ ǳïǉģƱĖ ŷģïƱ ~ïƱŚŷï ~ïŪŪ  

ƌǎĕȆȆ-ƌŇĕȆȆ uǘŷčŖ ǉŚųģ ¶ UƱģģ ǉŚųģ 

ƌŇĕȆȆ 5ǘƶ ƜŚčŧ ǘƜ 

ÇǘģƶĘïǺĖ ƌŇ ~ïƱčŖ Śŷ £Ąǘ BŖïĄŚ 
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ȆŽĕȆȆ-ȆŽĕŇŀ WǘŚĘģĘ ǲŚƶŚǉ ƃĺ ǉŖģ ¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ čïųƜǘƶ Śŷ £Ąǘ BŖïĄŚ  

£ĘĘƱģƶƶĕ £Ū ½ģģų cƶŪïŷĘĖ ¹ơ©ơ 5ƃǹ ǎīȆŇŇ  

ȆŽĕŇŀ-ƌƌĕƌŀ Øģŷǘģĕ ¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚ  

£ĘĘƱģƶƶĕ £Ū ½ģģų cƶŪïŷĘĖ ¹ơ©ơ 5ƃǹ ǎīȆŇŇ  

fƃŚŷǉ ÂģųŚŷïƱ ƃŷ Ƭ7ǘƱƱģŷǉ ïčïĘģųŚč ƱģƶģïƱčŖ ƜƱƃŋƱïųųģƶ ïŷĘ ǉƱïŚŷŚŷŋ Śŷ ǉŖģ ľģŪĘ ƃĺ 
7ǘŪǉǘƱģ ïŷĘ 7ǘŪǉǘƱïŪ ~ïŷïŋģųģŷǉ Śŷ ǉŖģ Ì£FƮ 

BǘƱŚŷŋ ǉŖŚƶ ƶģƶƶŚƃŷĖ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ǳŚŪŪ ŪģïƱŷ ïŷĘ ģǹčŖïŷŋģĖ ïųƃŷŋ ƃǉŖģƱ ŚƶƶǘģƶĖ ïĄƃǘǉ ƱģƶģïƱčŖ ïŷĘ ǉƱïŚŷŚŷŋ 
ƜƱƃŋƱïųųģƶ Śŷ ǉŖģ Ì£FĖ ïĄƃǘǉ ǳŖïǉ Śǉ ųģïŷƶ ĄģŚŷŋ ïŷ ïčïĘģųŚč Śŷ £Ąǘ BŖïĄŚĖ ïƶ ǳģŪŪ ïƶ ïĄƃǘǉ ĺǘǉǘƱģ ƜïǉŖƶ ĺƃƱ 
ƱģƶģïƱčŖ ïŷĘ ƜïƱǉŷģƱƶŖŚƜ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ĺƃƱ ǘŷŚǲģƱƶŚǉŚģƶ ǳŚŪŪŚŷŋ ǉƃ čƃƃƜģƱïǉģ ǳŚǉŖ ǉŖģ Ì£Fơ 

7ŖïŚƱĕ £ŷŷŚčŧ ÂčŖƱïųųģĖ F¡7£Ç7 ¹ƱģƶŚĘģŷǉ ïŷĘ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱ ïǉ ǉŖģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƃĺ 
£ŷǉǳģƱƜ¶£ŷǉǳģƱƜ ~ïŷïŋģųģŷǉ ÂčŖƃƃŪĖ 5ģŪŋŚǘų 

¹ïŷģŪŪŚƶǉƶĕ 

cŷŋƱŚĘ ¹ĤƱŚƶƶĤ-ØïŪĤƱƃĖ _ģïĘ ƃĺ BģƜïƱǉųģŷǉ ƃĺ £ƱčŖïģƃŪƃŋǺ ú _ŚƶǉƃƱǺ ƃĺ £ƱǉĖ 7ƃ-ĘŚƱģčǉƃƱ 
ƃĺ ǉŖģ ~ïƶǉģƱ _ŚƶǉƃƱǺ ƃĺ £Ʊǉ ïŷĘ ~ǘƶģǘų ÂǉǘĘŚģƶĖ ¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚĖ 
Ì£F 

_ïĘƱŚģŷ BǘĄǘčƶĖ £ƶƶƃčŚïǉģ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱ Śŷ WģƃŋƱïƜŖǺĖ _ģïĘ ƃĺ BģƜïƱǉųģŷǉ ƃĺ WģƃŋƱïƜŖǺ 
ïŷĘ ¹ŪïŷŷŚŷŋĖ ¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚĖ Ì£F 

7ŪŚƃ 7ŖïǲģŷģïǘĖ £ƶƶŚƶǉïŷǉ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱ ƃĺ ÂƃčŚƃŪƃŋǺĖ ¹ŖŚŪƃƶƃƜŖǺ ïŷĘ ÂƃčŚƃŪƃŋǺ 
BģƜïƱǉųģŷǉĖ ¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚĖ Ì£F 

£ŷŷģ rƱģĄƶĖ _ģïĘ ƃĺ ǉŖģ ÂƃčŚƃ-FčƃŷƃųŚč ÂǉǘĘŚģƶ ïŷĘ ½ģƶģïƱčŖ BŚǲŚƶŚƃŷ ïǉ ǉŖģ uƃǘǲƱģ 
~ǘƶģǘųƯƶ ½ģƶģïƱčŖ ïŷĘ 7ƃŪŪģčǉŚƃŷ BģƜïƱǉųģŷǉĖ UƱïŷčģ 

ÚģĘŷģƶĘïǺĖ ƌŀ ~ïƱčŖ Śŷ £Ąǘ BŖïĄŚ 

ƌŀĕȆȆ-ƌƾĕȆȆ Øģŷǘģĕ £ǘĘŚǉƃƱŚǘųĖ ¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚ  

£ĘĘƱģƶƶĕ £Ū ½ģģų cƶŪïŷĘĖ ¹ơ©ơ 5ƃǹ ǎīȆŇŇ  

¹ƱģƶģŷǉïǉŚƃŷ ƃĺ ǉŖģ ƬuƃǘǲƱģ £Ąǘ BŖïĄŚƮ ƜƱƃšģčǉ ĄǺĕ 

©ŪŚǲŚï 5ƃǘƱƱïǉĖ 7ǘƱïǉƃƱŚïŪ BģƜǘǉǺ BŚƱģčǉƃƱ ïǉ £ŋģŷčģ UƱïŷčģ-~ǘƶĤǘųƶĖ UƱïŷčģ ïŷĘ Ì£F 

£ŷŷģ rƱģĄƶĖ _ģïĘ ƃĺ ǉŖģ ÂƃčŚƃ-FčƃŷƃųŚč ÂǉǘĘŚģƶ ïŷĘ ½ģƶģïƱčŖ BŚǲŚƶŚƃŷ ïǉ ǉŖģ uƃǘǲƱģ 
~ǘƶģǘųƯƶ ½ģƶģïƱčŖ ïŷĘ 7ƃŪŪģčǉŚƃŷ BģƜïƱǉųģŷǉĖ UƱïŷčģ 

ƌƾĕȆȆ 5ǘƶ ƜŚčŧ ǘƜ 

ƌŽĕȆȆ-ǔȆĕǎȆ Øģŷǘģĕ 5ģŪŋŚïŷ ½ģƶŚĘģŷčģ 

£ĘĘƱģƶƶĕ FïƶǉģƱŷ ~ïŷŋƱƃǲģƶ ƞŷģïƱ ǉƃ ǉŖģ FïƶǉģƱŷ ~ïŷŋƱƃǲģƶ £ŷïŷǉïƱï _ƃǉģŪƟĖ 5ǘŚŪĘŚŷŋ ŀĖ 
¹ģŷǉŖƃǘƶģ ŇǔĖ ŀǉŖ ĿƃƃƱ  

¹ƱģƶģŷǉïǉŚƃŷ ƃĺ ǉŖģ ÂǉǘĘǺ ƃŷ £ǘĘŚģŷčģ BģǲģŪƃƜųģŷǉ Ƭ_ƃǳ ǉƃ ƜŪïčģ ïǘĘŚģŷčģƶ ïǉ ǉŖģ 
čģŷǉģƱ ƃĺ čǘŪǉǘƱïŪ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶƮ  

7ŖïŚƱĕ £Ūïŷ ÂïŪȂģŷƶǉģŚŷĖ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱĖ Bģ ¹ïǘŪ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺĖ ÌŷŚǉģĘ Âǉïǉģƶ 

½ģƶģïƱčŖģƱĕ £ŪģƶƶïŷĘƱƃ 5ƃŪŪƃĖ _ģïĘ ƃĺ ½ģƶģïƱčŖ ïŷĘ 7ƃŷƶǘŪǉïŷčǺ ïǉ ǉŖģ UŚǉȂčïƱƱïŪĘƃ 
UƃǘŷĘïǉŚƃŷĖ cǉïŪǺ 

ǔȆĕǎȆ-ǔǔĕǎȆ 7ƃčŧǉïŚŪ ƱģčģƜǉŚƃŷ ŖƃƶǉģĘ ĄǺ ǉŖģ 5ģŪŋŚïŷ ~ŚŷŚƶǉƱǺ ƃĺ UƃƱģŚŋŷ £ĻïŚƱƶ Śŷ Ì£F ïŷĘ ǉïŪŧ ǳŚǉŖ 
BƃųŚŷŚƥǘģ ~ŚŷģǘƱĖ £ųĄïƶƶïĘƃƱ ǉƃ ǉŖģ Ì£Fơ  
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ȆŽĕȆȆ BģƜïƱǉǘƱģ ĺƱƃų £Ąǘ BŖïĄŚ ǉƃ ÂŖïƱšïŖ 

5ǘƶ ¹Śčŧ ÌƜ ~ģģǉŚŷŋ ¹ƃŚŷǉĕ ÂƃǘǉŖģƱŷ Âǘŷ _ƃǉģŪ £Ąǘ BŖïĄŚĖ £Ū ~Śŷï ÂǉƱģģǉĖ ÇƃǘƱŚƶǉ 7ŪǘĄ £Ʊģï  

ƌƌĕȆȆ £ƱƱŚǲïŪ Śŷ ÂŖïƱšïŖ 

ƌƌĕǎȆ-ƌǎĕȆȆ WǘŚĘģĘ ǲŚƶŚǉ ǉƃ ǉŖģ ÂŖïƱšïŖ 5ŚģŷŷŚïŪ ƌǎ ïŷĘ ǉïŪŧƶ ǳŚǉŖ ÂŖģŚŧŖï ¡ïǳïƱ £Ū »ïƶƶŚųŚĖ 
BģǲģŪƃƜųģŷǉ ~ïŷïŋģƱĖ ÂŖïƱšïŖ £Ʊǉ UƃǘŷĘïǉŚƃŷĖ Ì£F  

£ĘĘƱģƶƶĕ £Ū ~ǘƱģŚšïŖ ïƱģï  

ƌǎĕǎȆ-ƌŀĕǎȆ uǘŷčŖ ǉŚųģ ¶ UƱģģ ǉŚųģ 

ƌŀĕǎȆ-ƌƾĕȆȆ WǘŚĘģĘ ǲŚƶŚǉ ǉƃ ǉŖģ ÂŖïƱšïŖ 7ïŪŪŚŋƱïƜŖǺ ~ǘƶģǘų ïŷĘ ǉïŪŧƶ ǳŚǉŖ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱ ~ƃŖïųųģĘ £Ū 
¡ƃǘƱŚĖ 7ïŪŪŚŋƱïƜŖģƱĖ Ì£F 

£ĘĘƱģƶƶĕ 7ïŪŪŚŋƱïƜŖǺ ÂƥǘïƱģĖ _ģïƱǉ ƃĺ ÂŖïƱšïŖ  

ÇŖǘƱƶĘïǺĖ ƌǃ ~ïƱčŖ Śŷ ÂŖïƱšïŖ  

ƌƌĕƌŀ-ƌǔĕȆȆ Øģŷǘģĕ ¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚ  

£ĘĘƱģƶƶĕ £Ū ½ģģų cƶŪïŷĘĖ ¹ơ©ơ 5ƃǹ ǎīȆŇŇ  

ÇïŪŧƶ ƃŷ uģŚƶǘƱģ 7ǘŪǉǘƱģ Śŷ ǉŖģ FųŚƱïǉģƶ 

£ ǲģƱǺ ĘǺŷïųŚč ƶģƶƶŚƃŷ Śŷ ǳŖŚčŖ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ǳŚŪŪ ŪģïƱŷ ĺƱƃų ǉŖģ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ïŷĘ ŪƃčïŪ uģŚƶǘƱģ 7ǘŪǉǘƱģ 
ƜģƱƶƜģčǉŚǲģƶơ  

ÇŖģ ƱƃŪģ ïŷĘ čŖïŪŪģŷŋģƶ ĺƱƃų ïŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ uģŚƶǘƱģ ©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ¹ģƱƶƜģčǉŚǲģ 

uģčǉǘƱģƱƶĕ  

7ƱŚƶǉŚŷï ©Ʊǉģŋï ¡ǘģƱģĖ 7ŖŚģĺ £čïĘģųŚč ïŷĘ ©ƜģƱïǉŚŷŋ ©ļčģƱĖ ÚƃƱŪĘ uģŚƶǘƱģ 
©ƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷ 

~ŚƱģŚï cŋŪģƶŚïƶĖ 7ƃųųǘŷŚčïǉŚƃŷ ú Fǲģŷǉƶ ©ļčģƱĖ ÚƃƱŪĘ uģŚƶǘƱģ ©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ 

ÚŖïǉ Ęƃ ǉŖģǺ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ ĺƃƱ uģŚƶǘƱģ ïŷĘ 7ǘŪǉǘƱģ Śŷ ǉŖģ Ì£FƧ ÚŖïǉ ŧŚŷĘ ƃĺ ĘǺŷïųŚčƶ Ęƃ 
ǉŖģǺ Ŗïǲģ Śŷ ƜŪïčģƧ _ƃǳ Ęƃ ǉŖģǺ ƶģģ ǉŖģųƶģŪǲģƶ čƃųƜïƱŚŷŋ ǉƃ ǉŖģ Ʊģƶǉ ƃĺ ǉŖģ ǳƃƱŪĘƧ 

uģčǉǘƱģƱĕ ¡ïƶŚĺ rïǺģĘĖ UƃǘŷĘģƱ ïŷĘ 7F© ƃĺ ÇŖģ £ƱïĄ 7ǘŪǉǘƱïŪŚƶǉĖ Ì£F 

½ģƶƜƃŷĘģŷǉĕ 5ïƶģųïŖ £ŪŖƃĄŚƶŖǺĖ ~ïƶǉģƱ ÂǉǘĘģŷǉ ƃĺ £Ʊǉƶ Śŷ ÂǘƶǉïŚŷïĄŪģ uģŚƶǘƱģ 
~ïŷïŋģųģŷǉĖ ØïŷčƃǘǲģƱ cƶŪïŷĘ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺĖ 7ïŷïĘï  

ƌǔĕȆȆ-ƌŀĕȆȆ uǘŷčŖ ǉŚųģ ¶ UƱģģ ǉŚųģ 

ƌŀĕȆȆ-ƌǃĕǎȆ Øģŷǘģĕ FÌ BģŪģŋïǉŚƃŷ 

£ĘĘƱģƶƶĕ FǉŚŖïĘ ÇƃǳģƱ ǎĖ ƌŀǉŖ ĿƃƃƱĖ 7ƃƱŷŚčŖģ ½ƃïĘ  

ÇïŪŧƶ ƃŷ čǘŪǉǘƱïŪ ĘŚƜŪƃųïčǺ Śŷ ǉŖģ ƱģŋŚƃŷ ïǉ ǉŖģ FÌ BģŪģŋïǉŚƃŷ Śŷ ÌŷŚǉģĘ £ƱïĄ FųŚƱïǉģƶ 

uģčǉǘƱģƱĕ _ơFơ £ųĄïƶƶïĘƃƱ ¹ïǉƱŚȂŚƃ UƃŷĘŚĖ _ģïĘ ƃĺ FÌ BģŪģŋïǉŚƃŷ ǉƃ ǉŖģ Ì£F  

ƌƾĕȆȆ-ƌīĕȆȆ ØŚƶŚǉ ǉƃ ǉŖģ ÂŖģŚŧŖ êïǺģĘ WƱïŷĘ ~ƃƶƥǘģ  

£ĘĘƱģƶƶĕ ÂŖģŚŧŖ ½ïƶŖŚĘ 5Śŷ ÂïģģĘ ÂǉƱģģǉĖ ŀǉŖ Âǉ  

ƌŽĕȆȆ BŚŷŷģƱ ŋïǉŖģƱŚŷŋ ĺƃƱ ǉŖƃƶģ ǳŖƃ ǳŚƶŖ ǉƃ čƃŷǉŚŷǘģ ŷģǉǳƃƱŧŚŷŋ  
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ƌƾĕȆȆ BģƜïƱǉǘƱģ ǉƃ BǘĄïŚ 

ƌīĕȆȆ £ƱƱŚǲïŪ Śŷ BǘĄïŚ 

ƌīĕȆȆ-ƌŽĕȆȆ ØŚƶŚǉ ǉƃ BǘĄïŚ ©ƜģƱï ïŷĘ ǉïŪŧƶ ǳŚǉŖ fïƶƜģƱ _ƃƜģĖ 7ŖŚģĺ FǹģčǘǉŚǲģĖ BǘĄïŚ ©ƜģƱïĖ Ì£F 

£ĘĘƱģƶƶĕ Bƃǳŷǉƃǳŷ BǘĄïŚĖ ~ƃŖïųųģĘ 5Śŷ ½ïƶŖŚĘ 5ƃǘŪģǲïƱĘ  

 UƃƱ ǉŖƃƶģ ǳŖƃ ǳŚƶŖ ǉƃ čƃŷǉŚŷǘģ ŷģǉǳƃƱŧŚŷŋ ï ĘŚŷŷģƱ ŋïǉŖģƱŚŷŋ čïŷ Ąģ ƃƱŋïŷŚƶģĘơ  

ƌȆĕȆȆ-ƌǔĕȆȆ Øģŷǘģĕ ÇïƶŖŧģģŪ 

£ĘĘƱģƶƶĕ ¹© 5ƃǹ ƌǔǔǔŀŀĖ ¡ïĘ £Ū ÂŖģĄï ƌ 

¹ïŷģŪ ¶ cŷĺƃƱųïŪ ÇïŪŧƶ ƃŷ ǉŖģ ïƱǉƶ ƶčģŷģ Śŷ £ƱïĄ čƃǘŷǉƱŚģƶ  

7ŖïŚƱĕ WŚïŷŷïuŚï 7ƃŋŪŚïŷĘƱƃ 5ģǺģŷƶĖ F¡7£Ç7 ÂģčƱģǉïƱǺ WģŷģƱïŪ     

uģčǉǘƱģƱƶĕ 

fŚŪŪ _ƃǺŪģĖ ~ïŷïŋģƱĖ ÇïƶŖŧģģŪĖ Ì£F 

½ģŷïǉï ¹ïƜƶčŖĖ WģŷģƱïŪ ~ïŷïŋģƱĖ £Ʊǉ fïųģģŪ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪĖ Ì£F  

ƌǔĕǎȆ-ƌǎĕǎȆ uǘŷčŖ ǉŚųģ ¶ UƱģģ ǉŚųģ 

ƌǎĕǎȆ-ƌŀĕȆȆ ØŚƶŚǉ ǉƃ 5ǘƱš rŖïŪŚĺï ïŷĘ ǉƃ ǉŖģ BǘĄïŚ ~ïŪŪ ïƱģï 

£ĘĘƱģƶƶģƶĕ  

5ǘƱš rŖïŪŚĺïĖ ƌ ~ƃŖïųųģĘ 5Śŷ ½ïƶŖŚĘ 5ƃǘŪģǲïƱĘĖ Bƃǳŷǉƃǳŷ BǘĄïŚ 

BǘĄïŚ ~ïŪŪĖ UŚŷïŷčŚïŪ 7ģŷǉƱģ ½ƃïĘĖ Bƃǳŷǉƃǳŷ BǘĄïŚ  

ƌŀĕǎȆ-ƌƾĕǎȆ WǘŚĘģĘ ǉƃǘƱ ƃĺ £Ʊǉ BǘĄïŚ UïŚƱ ïŷĘ ųģģǉŚŷŋ ǳŚǉŖ ~ǺƱŷï £ǺïĘĖ UïŚƱ BŚƱģčǉƃƱĖ Ì£F 

£ĘĘƱģƶƶĕ ~ïĘŚŷïǉ fǘųģŚƱïŖĖ £Ū ÂǘĺƃǘŖ ½ƃïĘĖ Ìųų ÂǘƥģŚųĖ FǹŚǉ ǎŽ ƞcŷǉģƱčŖïŷŋģ ŇƟ ĺƱƃų 
ÂŖģŚŧŖ êïǺģĘ ½ƃïĘ  

ƌƾĕǎȆ FŷĘ ƃĺ ǉŖģ ÂǉǘĘǺ ÇƃǘƱ 

UƱŚĘïǺĖ ƌƾ ~ïƱčŖ Śŷ BǘĄïŚ 

ĂF¡7£Ç7 ƂF¡7£Ç7ŚŷÌ£F 

ĂF¡7£Ç7ǡƃļčŚïŪ ƂF¡7£Ç7ŚŷÌ£F 
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BFÂ7½c¹Çc©¡Â 

ÇǘģƶĘïǺĖ ƌŇ ~ïƱčŖ Śŷ £Ąǘ BŖïĄŚ 

~ïŷïƱïǉ £Ū ÂïïĘŚǺïǉ   
cǉ Śƶ ï ƌŀĖŇȆȆ ƶƥǘïƱģ ųģǉƱģ ïƱǉƶ ïŷĘ čǘŪǉǘƱģ čģŷǉƱģĖ ĘģƶŚŋŷģĘ ǉƃ ĄƱŚŷŋ ǉŖģ 
ǲŚƶŚƃŷ ƃĺ ǉŖģ ŚƶŪïŷĘ ǉƃ ŪŚĺģ ǉŖƱƃǘŋŖ ÇŖģ ÂïïĘŚǺïǉ ÂǉƃƱǺơ ÇŖģ ǲģŷǘģ ïŪƶƃ 
ĺģïǉǘƱģƶ ĺƃǘƱ ŋïŪŪģƱǺ ƶƜïčģƶơ uƃčïǉģĘ ƃŷ ÂïïĘŚǺïǉĖ ǉŖŚƶ ïƱǉŚƶǉŚč ǲģŷǘģ 
Ŗƃǘƶģƶ 7ǘŪǉǘƱïŪ BģƜïƱǉųģŷǉ FǹŖŚĄŚǉŚƃŷƶ ǳŚǉŖ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ čƃŪŪģčǉŚƃŷƶ 
ĺƱƃų ïƱƃǘŷĘ ǉŖģ ǳƃƱŪĘĖ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ǉŖƱģģ ųïšƃƱ ŋïŪŪģƱŚģƶĖ ï čģŷǉƱïŪ ģǲģŷǉƶ 
ŋïŪŪģƱǺĖ ƶïŪģƶ čģŷǉƱģĖ ǔŀȆ-ƶģïǉ ǉŖģïǉƱģĖ ïŷĘ ƱģƶǉïǘƱïŷǉơ ÇŖģ ųïŚŷ 
ŋïŪŪģƱŚģƶ ƃĺ ~ïŷïƱïǉ £Ū ÂïïĘŚǺïǉ čƃŷƶǉŚǉǘǉģ ƃĺ ƜģƱųïŷģŷǉ ƶƜïčģƶ ĺƃƱ ï 
ƶģƱŚģƶ ƃĺ ģǹŖŚĄŚǉŚƃŷƶ ïŷĘ ģĘǘčïǉŚƃŷïŪ ƜƱƃŋƱïųųģƶ ƃƱŋïŷŚƶģĘ ĄǺ £Ąǘ 
BŖïĄŚ ÇƃǘƱŚƶų ú 7ǘŪǉǘƱģ £ǘǉŖƃƱŚǉǺơ ÇŖŚƶ Śƶ ƜïƱǉ ƃĺ ïŷ ƃŷŋƃŚŷŋ čǘŪǉǘƱïŪ 
ƜƱƃŋƱïųųģ ĘģĘŚčïǉģĘ ǉƃ ĘģǲģŪƃƜŚŷŋ ïǳïƱģŷģƶƶ ïŷĘ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ƃĺ 
ïƱǉ ïŷĘ čǘŪǉǘƱģ ƜƱŚƃƱ ǉƃ ǉŖģ ŪïǘŷčŖ ƃĺ ǉŖģ ÂïïĘŚǺïǉ 7ǘŪǉǘƱïŪ BŚƶǉƱŚčǉơ 
ŖǉǉƜĕ¶¶ƶïïĘŚǺïǉčǘŪǉǘƱïŪĘŚƶǉƱŚčǉơïģ¶ģŷ¶ųïŷïƱïǉ-ïŪ-ƶïïĘŚǺïǉ¶ 
 
ÇŖģ _ģƱŚǉïŋģ ØŚŪŪïŋģ 
½ǘŷ ĄǺ ǉŖģ FųŚƱïǉģƶ _ģƱŚǉïŋģ 7ŪǘĄĖ ǉŖŚƶ ƱģčƃŷƶǉƱǘčǉŚƃŷ ƃĺ ï ǉƱïĘŚǉŚƃŷïŪ 
ƃïƶŚƶ ǲŚŪŪïŋģ ƜƱƃǲŚĘģƶ ïŷ ŚŷǉģƱģƶǉŚŷŋ ŋŪŚųƜƶģ Śŷǉƃ ǉŖģ Ɯïƶǉơ ÇƱïĘŚǉŚƃŷïŪ 
ïƶƜģčǉƶ ƃĺ ǉŖģ ĘģƶģƱǉ ǳïǺ ƃĺ ŪŚĺģĖ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ï čïųƜľƱģ ǳŚǉŖ čƃĻģģ ƜƃǉƶĖ 
ï ŋƃïǉƶƯ ŖïŚƱ ǉģŷǉĖ ïŷĘ ï ĺïŪïš ŚƱƱŚŋïǉŚƃŷ ƶǺƶǉģųĖ ïƱģ ïǉǉƱïčǉŚǲģŪǺ ĘŚƶƜŪïǺģĘ 
Śŷ ǉŖģ ƃƜģŷ ųǘƶģǘųơ ÇŖģƱģ ïƱģ ǳƃƱŧƶŖƃƜƶ ǳŖģƱģ čƱïĺǉƶųģŷ 
ĘģųƃŷƶǉƱïǉģ ǉƱïĘŚǉŚƃŷïŪ ƶŧŚŪŪƶĖ ƶǘčŖ ïƶ ųģǉïŪ ǳƃƱŧ ïŷĘ ƜƃǉǉģƱǺĖ ǳŖŚŪģ 
ǳƃųģŷ ƶŚǉ ǳģïǲŚŷŋ  ïŷĘ ƶƜŚŷŷŚŷŋơ ŖǉǉƜĕ¶¶ǲŚƶŚǉïĄǘĘŖïĄŚơïģ¶ģŷ¶
ƶģģơïŷĘơĘƃ¶ïǉǉƱïčǉŚƃŷƶơïŷĘơŪïŷĘųïƱŧƶ¶čǘŪǉǘƱïŪơïǉǉƱïčǉŚƃŷƶ¶
ŖģƱŚǉïŋģơǲŚŪŪïŋģơïƶƜǹ 
 
 
 
 
 
 
uƃǘǲƱģ £Ąǘ BŖïĄŚ  ƜƱƃšģčǉ 
uƃǘǲƱģ £Ąǘ BŖïĄŚĖ ƃƜģŷŚŷŋ Śŷ ǔȆƌƾ Śƶ ï ǘŷŚǲģƱƶïŪ ųǘƶģǘų Śŷ ǉŖģ £ƱïĄ 
ǳƃƱŪĘơ cǉƶ ǲģƱǺ ŷïųģ Śƶ ǉģƶǉïųģŷǉ ǉƃ ǳŖïǉ Śƶ ïŷ ǘŷƜƱģčģĘģŷǉģĘ ïŪŪŚïŷčģ 
ƃĺ ïŷ ŚŷǉģƱŋƃǲģƱŷųģŷǉïŪ ïŋƱģģųģŷǉ Ąģǉǳģģŷ ǉŖģ ģųŚƱïǉģ ƃĺ £Ąǘ BŖïĄŚ 
ïŷĘ UƱïŷčģĖ ǉŖƱƃǘŋŖ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ ŖŚŋŖģƶǉ ŪģǲģŪ ƃĺ čǘŪǉǘƱïŪ čƃƃƜģƱïǉŚƃŷ 
ģǲģƱ čƱģïǉģĘ Ąģǉǳģģŷ ǉǳƃ ƶƃǲģƱģŚŋŷ čƃǘŷǉƱŚģƶơ ÇŖŚƶ ǘŷƜƱģčģĘģŷǉģĘ 
ŋģƶǉǘƱģ ģƶǉïĄŪŚƶŖģƶ ï Ūƃŷŋ ïŷĘ ƶƃŪŚĘ ƱģŪïǉŚƃŷƶŖŚƜ Ąģǉǳģģŷ ~ǘƶĤģ Ęǘ 
uƃǘǲƱģĖ ǉŖģ ŋƱģïǉģƶǉ ųǘƶģǘųƶ ŪƃčïǉģĘ Śŷ ¹ïƱŚƶĖ ïŷĘ £Ąǘ BŖïĄŚĖ ǳŖŚčŖ Śƶ 
ï ĘǺŷïųŚč ĺƃƱčģ Śŷ ǉŖģ čƃŷǉģųƜƃƱïƱǺ ǳƃƱŪĘơ uƃǘǲƱģ £Ąǘ BŖïĄŚ Śƶ 
ŚŷǉģŷĘģĘ ǉƃ Ąģ ï ƜŪïčģ ƃĺ ĘŚƶčƃǲģƱǺĖ ģǹčŖïŷŋģ ïŷĘ ģĘǘčïǉŚƃŷơ cǉ ǳŚŪŪ 
ïŪƶƃ ƜŪïǺ ïŷ ŚųƜƃƱǉïŷǉ ƶƃčŚïŪ ƱƃŪģ Śŷ ÌŷŚǉģĘ £ƱïĄ FųŚƱïǉģƶơ cŷ ǉŖŚƶ 
ƱģƶƜģčǉĖ Śǉ čïŷ Ąģ ƶģģŷ ïƶ ï ƜƱƃĘǘčǉ ƃĺ ǉŖģ ƌīǉŖ-čģŷǉǘƱǺ FŷŪŚŋŖǉģŷųģŷǉ 
Śŷ FǘƱƃƜģơ ÇŖŚƶ ųƃǲģųģŷǉ ŋïǲģ ĄŚƱǉŖ ǉƃ ǉŖģ ƜƱŚŷčŚƜŪģ ƃĺ ǉŖģ 
ģŷčǺčŪƃƜïģĘŚč ïŷĘ ǘŷŚǲģƱƶïŪ ųǘƶģǘų ŖƃǘƶŚŷŋ ĘŚǲģƱƶģ čƃŪŪģčǉŚƃŷƶ ƃĺ 
ïƱǉǳƃƱŧƶ ĺƃƱ ǉŖģ ƜǘƱƜƃƶģƶ ƃĺ ƜǘĄŪŚč ĘŚƶƜŪïǺ ïŷĘ ƶčŚģŷǉŚľč ƶǉǘĘǺơ ÇŖģ 
ųǘƶģǘų ǳŚŪŪ ƜƱģƶģŷǉ ųïšƃƱ ƃĄšģčǉƶ ĺƱƃų ǉŖģ ľģŪĘƶ ƃĺ ïƱčŖïģƃŪƃŋǺĖ ľŷģ 
ïƱǉƶ ïŷĘ ĘģčƃƱïǉŚǲģ ïƱǉƶơ cǉ ǳŚŪŪ ïŪƶƃ ƱģƜƱģƶģŷǉ ïŪŪ ƱģŋŚƃŷƶĖ ƜģƱŚƃĘƶĖ 
ŚŷčŪǘĘŚŷŋ čƃŷǉģųƜƃƱïƱǺ ïƱǉ ïŷĘ ǉŖģ ŷïƱƱïǉŚǲģ ƃĺ ïƱǉ ŖŚƶǉƃƱǺơ ŖǉǉƜĕ¶¶
ŪƃǘǲƱģïĄǘĘŖïĄŚơïģ¶ģŷ¶¹ïŋģƶ¶ŖƃųģơïƶƜǹ 

http://www.encatc.org
http://saadiyatculturaldistrict.ae/en/manarat-al-saadiyat/
http://visitabudhabi.ae/en/see.and.do/attractions.and.landmarks/cultural.attractions/heritage.village.aspx
http://visitabudhabi.ae/en/see.and.do/attractions.and.landmarks/cultural.attractions/heritage.village.aspx
http://visitabudhabi.ae/en/see.and.do/attractions.and.landmarks/cultural.attractions/heritage.village.aspx
http://louvreabudhabi.ae/en/Pages/home.aspx
http://louvreabudhabi.ae/en/Pages/home.aspx


 

ǳǳǳơģŷčïǉčơƃƱŋ                                                                                                                                       ƌǔ 

ÚģĘŷģƶĘïǺĖ ƌŀ ~ïƱčŖ Śŷ £Ąǘ BŖïĄŚ 

¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚ  
¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚ Śƶ ïŷ FųŚƱïǉŚ ǘŷŚǲģƱƶŚǉǺ ǉŖïǉ 
Ąģŷģľǉƶ ĺƱƃų ǉŖģ ƾǃȆ ǺģïƱƶ ƃĺ ģǹƜģƱŚģŷčģ ƃĺ ǉŖģ ƜƱģƶǉŚŋŚƃǘƶ ÂƃƱĄƃŷŷģĖ 
ǳŚǉŖ ï ƶǉïǉģ-ƃĺ-ǉŖģ-ïƱǉ čïųƜǘƶ ŪƃčïǉģĘ ƃŷ £Ū-½ģģų cƶŪïŷĘ ǉŖïǉ 
čƃųĄŚŷģƶ čƃųĺƃƱǉ ǳŚǉŖ ǉŖģ ģļčŚģŷčǺ ƃĺ ŷģǳ ǉģčŖŷƃŪƃŋŚģƶơ ÇŖģ 
ųģǉŖƃĘƃŪƃŋǺĖ ģĘǘčïǉŚƃŷ ïŷĘ ĘģŋƱģģƶ ïƱģ UƱģŷčŖ ïŷĘ ŚƶƶǘģĘ ĄǺ ¹ïƱŚƶ-
ÂƃƱĄƃŷŷģ Śŷ ǉŖģ ľģŪĘ ƃĺ ŖǘųïŷŚǉŚģƶƽ ĄǺ ¹ïƱŚƶ-BģƶčïƱǉģƶ ĺƃƱ ŪïǳĖ 
ųïŷïŋģųģŷǉ ïŷĘ ģčƃŷƃųŚčƶƽ ïŷĘ ĄǺ ÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ ¹ŚģƱƱģ ģǉ ~ïƱŚģ 7ǘƱŚģ 
ƞÌ¹~7Ɵ Śŷ ǉŖģ ƶčŚģŷčģƶơ ¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚ Śƶ 
ŚųųģŷƶģŪǺ ƜƱƃǘĘ ǉƃ čƃŷǉŚŷǘģ ï ƱģųïƱŧïĄŪģ ŖģƱŚǉïŋģ ƃĺ ïčïĘģųŚč 
ģǹčģŪŪģŷčģ ǉŖïǉ Ŗïƶ Ąģģŷ ŷǘƱǉǘƱģĘ ƶŚŷčģ ǉŖģ ƌǔǉŖ čģŷǉǘƱǺĖ ïŷĘ ǉŖģ ƶïųģ 
ƜǘƱƶǘŚǉ ƃĺ ƜģƱĺģčǉŚƃŷ ǉŖïǉ Ŗïƶ ųïĘģ ƃǘƱ ƜïƱģŷǉ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷ Śŷ ¹ïƱŚƶ ƃŷģ ƃĺ 
ǉŖģ ǳƃƱŪĘƯƶ ųƃƶǉ ƜƱģƶǉŚŋŚƃǘƶ Ąģïčƃŷƶ ƃĺ ģŷŪŚŋŖǉģŷųģŷǉơ £ǉ ƜƱģƶģŷǉĖ 
ųƃƱģ ǉŖïŷ ƾȆȆ ƶǉǘĘģŷǉƶ ĺƱƃų ƃǲģƱ ƾŀ čƃǘŷǉƱŚģƶ ïƱģ ģŷƱƃŪŪģĘơ ŖǉǉƜĕ¶¶
ǳǳǳơƶƃƱĄƃŷŷģơïģ¶ 
 
ÂŖģŚŧŖ êïǺģĘ WƱïŷĘ ~ƃƶƥǘģ  
ÇŖģ ÂŖģŚŧŖ êïǺģĘ WƱïŷĘ ~ƃƶƥǘģ 7ģŷǉģƱ ƞÂêW~7Ɵ ǳïƶ ģƶǉïĄŪŚƶŖģĘ ĄǺ 
ĘģčƱģģ ŷǘųĄģƱ ƌī ǺģïƱ ǔȆȆī ŚƶƶǘģĘ ĄǺ __ ÂŖģŚŧŖ ~ïŷƶƃƃƱ 5Śŷ êïǺģĘ 
£Ū ¡ïŖǺïŷĖ BģƜǘǉǺ ¹ƱŚųģ ~ŚŷŚƶǉģƱ ƃĺ Ì£FĖ ~ŚŷŚƶǉģƱ ƃĺ ¹ƱģƶŚĘģŷǉŚïŪ 
£ĻïŚƱƶĖ Śŷ ǔȆȆī ïŷĘ Śǉưƶ ïųģŷĘųģŷǉ ŷǘųĄģƱ ƾ ǺģïƱ ǔȆƌǔơ  £ččƃƱĘŚŷŋ ǉƃ 
ǉŖģ ĘģčƱģģĖ ǉŖģ ÂêW~7 ïŚųƶ ǉƃĕ ģųƜŖïƶŚȂģ ƃŷ ǉŖģ Ūïǉģ ÂŖģŚŧŖ êïǺģĘ 
ĄŚŷ ÂǘŪǉïŷ £Ū ¡ïŖǺïŷƯƶ ŷƃĄŪģ ĘģģĘƶ ïŷĘ čƃŷǉƱŚĄǘǉŚƃŷƶ ǉƃ ŖǘųïŷŚǉǺĖ Śŷ ï 
ǳïǺ ǉŖïǉ čƃųųģųƃƱïǉģƶ ŖŚƶ ŪģŋïčǺ ïŷĘ ųģųƃƱǺƽ čƃƃƜģƱïǉŚŷŋ ǳŚǉŖ 
ƱģƶģïƱčŖ čģŷǉģƱƶ ïƶ ǳģŪŪ ïƶ ƱģŪŚŋŚƃǘƶĖ ģĘǘčïǉŚƃŷïŪ ïŷĘ čǘŪǉǘƱïŪ 
ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƶƽ ïŷĘ ģŷŖïŷčģ čƱƃƶƶ čǘŪǉǘƱïŪ čƃųųǘŷŚčïǉŚƃŷ ïŷĘ ŚŷǉƱƃĘǘčģ 
ǉŖģ 7ģŷǉģƱ ïƶ ï čǘŪǉǘƱïŪ ǉƃǘƱŚƶų ĘģƶǉŚŷïǉŚƃŷơ ŖǉǉƜĕ¶¶ǳǳǳơƶȂŋųčơïģ¶ģŷ¶ 
 
 
 
 
 
 

ÇŖǘƱƶĘïǺĖ ƌǃ ~ïƱčŖ Śŷ ÂŖïƱšïŖ 

ÂŖïƱšïŖ 5ŚģŷŷŚïŪ  ƌǎ 
UƃƱ ųƃƱģ ǉŖïŷ ǔȆ ǺģïƱƶ ÂŖïƱšïŖ 5ŚģŷŷŚïŪ Ŗïƶ ƃĻģƱģĘ ǉŖģ ƱģŋŚƃŷïŪ ïƱǉ 
ǳƃƱŪĘ ïŷĘ ïƱǉŚƶǉƶ ïŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪŪǺ ƱģčƃŋŷŚƶģĘ ƜŪïǉĺƃƱų ǳŖŚŪģ ŋŚǲŚŷŋ 
ïǘĘŚģŷčģƶ ǉŖģ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉǺ ǉƃ ģǹƜģƱŚģŷčģ ǉŖģ ~ŚĘĘŪģ FïƶǉƯƶ ŪïƱŋģƶǉ ïŷĘ 
ųƃƶǉ ģƶǉïĄŪŚƶŖģĘ ŷƃŷ-ƜƱƃľǉ ǲŚƶǘïŪ ïƱǉ ģǲģŷǉơ ÂŖïƱšïŖ 5ŚģŷŷŚïŪ ƌǎ čƃŷƶŚƶǉƶ 
ƃĺ ǉǳƃ ïčǉƶĖ ǉŖģ ľƱƶǉ Śŷ ÂŖïƱšïŖ ïŷĘ ǉŖģ ƶģčƃŷĘ Śŷ 5ģŚƱǘǉĖ ïƶ ǳģŪŪ ïƶ ïŷ 
ƃŷŪŚŷģ ƜǘĄŪŚƶŖŚŷŋ ƜŪïǉĺƃƱų ïŷĘ ï ǺģïƱ-Ūƃŷŋ ģĘǘčïǉŚƃŷ ƜƱƃŋƱïųųģ ǉƃ Ąģ 
ŖģŪĘ Śŷ ĘŚĻģƱģŷǉ ŪƃčïǉŚƃŷƶ ïčƱƃƶƶ ǉŖģ ģųŚƱïǉģ ƃĺ ÂŖïƱšïŖĖ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ rïŪĄï 
ïŷĘ £Ū _ïųƱŚǺïŖơ ÇŖģ 5ŚģŷŷŚïŪ ǳŚŪŪ ïŪƶƃ ģǹǉģŷĘ ĄģǺƃŷĘ ÂŖïƱšïŖ ǉŖƱƃǘŋŖ 
ƃĻƶŚǉģ ƜƱƃšģčǉƶ Śŷ ĺƃǘƱ ƃǉŖģƱ ƶŚǉģƶĕ BïŧïƱĖ ½ïųïŪŪïŖĖ cƶǉïŷĄǘŪ ïŷĘ 
5ģŚƱǘǉơ  ÇŖģ ǉŖƱģģ-ųƃŷǉŖ ĄŚģŷŷŚïŪ ǳŚŪŪ ŚŷčŪǘĘģ ǳƃƱŧƶ ĄǺ ųƃƱģ ǉŖïŷ ƾȆ 
ƜïƱǉŚčŚƜïǉŚŷŋ ïƱǉŚƶǉƶ ïŷĘ ųƃƱģ ǉŖïŷ ǎȆ ŷģǳ čƃųųŚƶƶŚƃŷƶơ  
ǳǳǳơƶŖïƱšïŖïƱǉơƃƱŋ  

http://www.encatc.org
http://www.sorbonne.ae/
http://www.sorbonne.ae/
http://www.szgmc.ae/en/
http://www.sharjahart.org


 

ǳǳǳơģŷčïǉčơƃƱŋ                                                                                                                                       ƌǎ 

ÂŖïƱšïŖ 7ïŪŪŚŋƱïƜŖǺ ~ǘƶģǘų 
ÇŖŚƶ ųǘƶģǘų ƶŖƃǳčïƶģƶ ĺïƶčŚŷïǉŚŷŋ ųïƶǉģƱƜŚģčģƶ ïŷĘ čƱģïǉŚǲģ 
ƜïŚŷǉŚŷŋƶ ĄǺ ŪƃčïŪ ïŷĘ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ïƱǉŚƶǉƶ ïŷĘ čïŪŪŚŋƱïƜŖģƱƶơ cǉ ïŪƶƃ 
Ŗƃƶǉƶ ģǹŖŚĄŚǉŚƃŷƶ ƃŷ ï ƱģŋǘŪïƱ ĄïƶŚƶĖ ïŚųŚŷŋ ǉƃ ŚŷƶǉŚŪŪ ǉŖģ Ūƃǲģ ƃĺ £ƱïĄŚč 
čïŪŪŚŋƱïƜŖǺ Śŷ ģǲģƱǺ ǲŚƶŚǉƃƱĖ ǉƃ ƜƱģƶģƱǲģ ǉŖģ čǘŪǉǘƱïŪ ŖģƱŚǉïŋģĖ ǉƃ 
ŚŷǉƱƃĘǘčģ ǉŖģ ǲŚƶŚǉƃƱƶ ǉƃ ǉŖģ £ƱïĄ ïƱǉŚƶǉƶư ųïƱǲģŪƃǘƶ ïƱǉǳƃƱŧƶ ïŷĘ ǉƃ ƶģǉ 
ŷģǳ ƶǉïŷĘïƱĘƶ ĄƃǉŖ ŪƃčïŪŪǺ ïŷĘ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪŪǺơ ÇŖģ ïƱǉǳƃƱŧƶ ĘŚƶƜŪïǺģĘ 
ŖŚŋŖŪŚŋŖǉ ǉŖģ ųïƶǉģƱŪǺ ǉïŪģŷǉƶ ƃĺ ŪƃčïŪ ïŷĘ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ïƱǉŚƶǉƶ ïŷĘ 
čïŪŪŚŋƱïƜŖģƱƶƽ ǉŖģŚƱ ƜïŚŷǉŚŷŋƶĖ ųģǉŚčǘŪƃǘƶŪǺ čƱģïǉģĘĖ čïƱƱǺ ï ĘģģƜ 
ųģïŷŚŷŋ ïŷĘ ï ǲïŪǘïĄŪģ ŖŚƶǉƃƱŚčïŪ ĄïčŧŋƱƃǘŷĘơ ÇŖŚƶ ųǘƶģǘųĖ ǳŚǉŖ ïŪŪ 
Śǉƶ ƶƜģčǉïčǘŪïƱ čïŪŪŚŋƱïƜŖŚč ïƱǉǳƃƱŧƶĖ ŋŚǲģƶ Ǻƃǘ ï Ąƃƃƶǉ ƃĺ ƜƃƶŚǉŚǲģ 
ģŷģƱŋǺ ǉŖïǉ ǳŚŪŪ ĄƱŚŋŖǉģŷ ǘƜ ǺƃǘƱ ĘïǺơ ŖǉǉƜĕ¶¶
ǳǳǳơƶŖïƱšïŖųǘƶģǘųƶơïģ¶©ǘƱ-~ǘƶģǘųƶ¶ÂŖïƱšïŖ-7ïŪŪŚŋƱïƜŖǺ-
~ǘƶģǘųơïƶƜǹ 
 
 
 
 
BǘĄïŚ ©ƜģƱï 
ÇŖģ ĘģľŷŚǉŚǲģ ĘģƶǉŚŷïǉŚƃŷ ĺƃƱ ƜģƱĺƃƱųŚŷŋ ïƱǉƶ Śŷ BǘĄïŚĖ ĄƱŚŷŋŚŷŋ ïƱǉƶ ïŷĘ 
ųǘƶŚč ǉƃ ŪŚĺģ ŪŚŧģ ŷģǲģƱ ĄģĺƃƱģơ uƃčïǉģĘ ïǉ ǳŖïǉƯƶ ĄŚŪŪģĘ ïƶ ƭǉŖģ ųƃƶǉ 
ƜƱģƶǉŚŋŚƃǘƶ ƶƥǘïƱģ ŧŚŪƃųģǉƱģ Śŷ ǉŖģ ǳƃƱŪĘƯ Śŷ Bƃǳŷǉƃǳŷ BǘĄïŚĖ BǘĄïŚ 
©ƜģƱï Śƶ ǉŖģ ƱïĘŚïŷǉ čģŷǉƱģ ƃĺ čǘŪǉǘƱģ ïŷĘ ïƱǉƶ Śŷ BǘĄïŚ ïŷĘ ǉŖģ ƶŖŚŷŚŷŋ 
ƜģïƱŪ ƃĺ ÇŖģ ©ƜģƱï BŚƶǉƱŚčǉơ BǘĄïŚ ©ƜģƱï ƜïƶƶŚƃŷïǉģŪǺ ģųĄƱïčģƶ Śǉƶ ƱƃŪģ 
ïƶ ǉŖģ čƱģïǉŚǲģ ŖģïƱǉ ƃĺ ǉŖģ čŚǉǺĖ ƜƱƃĘǘčŚŷŋ ïŷĘ ŖƃƶǉŚŷŋ ǉŖģ ľŷģƶǉĖ ųƃƶǉ 
ïǘǉŖģŷǉŚčĖ ïŷĘ ģŷŋïŋŚŷŋ ƜģƱĺƃƱųŚŷŋ ïƱǉƶ ģǹƜģƱŚģŷčģƶ ĺƱƃų BǘĄïŚ ïŷĘ 
ǉŖģ ǳƃƱŪĘơ ÇŖģ ŚčƃŷŚč ĘŖƃǳ-ƶŖïƜģĘ ĄǘŚŪĘŚŷŋ ƃĺ BǘĄïŚ ©ƜģƱï Śƶ ï 
ųïƶǉģƱƜŚģčģ ƃĺ čƃŷǉģųƜƃƱïƱǺ ĘģƶŚŋŷĖ ïŷĘ ï ƶǉǺŪŚƶŖ ǉƱŚĄǘǉģ ǉƃ BǘĄïŚƯƶ 
ųïƱŚǉŚųģ ŖŚƶǉƃƱǺơ ÇŖģ ĄǘŚŪĘŚŷŋƯƶ ģǹƥǘŚƶŚǉģ ĘģƶŚŋŷĖ ĄǺ ïƱčŖŚǉģčǉ fïŷǘƶ 
½ƃƶǉƃčŧĖ ŋŚǲģƶ ǉŖģ ģǹčģƜǉŚƃŷïŪ ïĄŚŪŚǉǺ ǉƃ ǉƱïŷƶĺƃƱų Śŷǉƃ ǉŖƱģģ ųƃĘģƶƽ 
ĺƱƃų ï ǉŖģïǉƱģ Śŷǉƃ ï čƃŷčģƱǉ ŖïŪŪĖ ïŷĘ Śŷǉƃ ï ƭĿïǉ ĿƃƃƱƯ ųƃĘģ ĄģčƃųŚŷŋ 
ï Ąïŷƥǘģǉ ƃƱ ģǲģŷǉ ŖïŪŪơ ÇŖŚƶ ƶģïųŪģƶƶ ĿģǹŚĄŚŪŚǉǺ ģŷïĄŪģƶ BǘĄïŚ ©ƜģƱï 
ǉƃ Ŗƃƶǉ ï ǳŚĘģ ǲïƱŚģǉǺ ƃĺ ƜģƱĺƃƱųïŷčģƶ ïŷĘ ģǲģŷǉƶ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ǉŖģïǉƱģĖ 
ƃƜģƱïĖ ĄïŪŪģǉĖ ƃƱčŖģƶǉƱïƶĖ čƃŷčģƱǉƶĖ ĺïƶŖŚƃŷ ƶŖƃǳƶĖ ŪŚǲģ ģŷǉģƱǉïŚŷųģŷǉĖ 
čƃŷĺģƱģŷčģƶĖ ŋïŪŪģƱŚģƶ ïŷĘ ïƱǉ ģǹŖŚĄŚǉŚƃŷƶơ ŖǉǉƜĕ¶¶
ǳǳǳơĘǘĄïŚƃƜģƱïơčƃų¶ 
 

UƱŚĘïǺĖ ƌƾ ~ïƱčŖ Śŷ BǘĄïŚ  

ÇŖģ 5ǘƱš rŖïŪŚĺï  
£ǉ ƃǲģƱ īǔī ųģǉƱģƶ ƞǔĖƾƌǃơŀ ĺģģǉƟ ïŷĘ ųƃƱģ ǉŖïŷ ƌǃȆ ƶǉƃƱŚģƶĖ ǉŖŚƶ Śƶ ǉŖģ 
ǳƃƱŪĘưƶ ǉïŪŪģƶǉ ĄǘŚŪĘŚŷŋơ £ ŪŚǲŚŷŋ ǳƃŷĘģƱơ ÂǉǘŷŷŚŷŋ ǳƃƱŧ ƃĺ ïƱǉơ 
cŷčƃųƜïƱïĄŪģ ĺģïǉ ƃĺ ģŷŋŚŷģģƱŚŷŋơ 5ǘƱš rŖïŪŚĺï Śƶ ïŪŪ ǉŖïǉơ cŷ čƃŷčģƜǉ ïŷĘ 
ģǹģčǘǉŚƃŷĖ 5ǘƱš rŖïŪŚĺï Ŗïƶ ŷƃ ƜģģƱơ ~ƃƱģ ǉŖïŷ šǘƶǉ ǉŖģ ǳƃƱŪĘưƶ ǉïŪŪģƶǉ 
ĄǘŚŪĘŚŷŋĖ 5ǘƱš rŖïŪŚĺï Śƶ ïŷ ǘŷƜƱģčģĘģŷǉģĘ ģǹïųƜŪģ ƃĺ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ 
čƃƃƜģƱïǉŚƃŷĖ ƶǺųĄƃŪŚč Ąģïčƃŷ ƃĺ ƜƱƃŋƱģƶƶĖ ïŷĘ ïŷ ģųĄŪģų ƃĺ ǉŖģ ŷģǳĖ 
ĘǺŷïųŚč ïŷĘ ƜƱƃƶƜģƱƃǘƶ ~ŚĘĘŪģ Fïƶǉơ cǉ Śƶ ïŪƶƃ ǉïŷŋŚĄŪģ ƜƱƃƃĺ ƃĺ BǘĄïŚưƶ 
ŋƱƃǳŚŷŋ ƱƃŪģ Śŷ ï čŖïŷŋŚŷŋ ǳƃƱŪĘơ cŷ ĺģǳģƱ ǉŖïŷ ǎȆ ǺģïƱƶĖ ǉŖŚƶ čŚǉǺ Ŗïƶ 
ǉƱïŷƶĺƃƱųģĘ ŚǉƶģŪĺ ĺƱƃų ï ƱģŋŚƃŷïŪ čģŷǉƱģ ǉƃ ï ŋŪƃĄïŪ ƃŷģơ ÇŖŚƶ ƶǘččģƶƶ 
ǳïƶ ŷƃǉ ĄïƶģĘ ƃŷ ƃŚŪ ƱģƶģƱǲģƶĖ Ąǘǉ ƃŷ ƱģƶģƱǲģƶ ƃĺ Ŗǘųïŷ ǉïŪģŷǉĖ 
ŚŷŋģŷǘŚǉǺ ïŷĘ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģơ 5ǘƱš rŖïŪŚĺï ģųĄƃĘŚģƶ ǉŖïǉ ǲŚƶŚƃŷơ ŖǉǉƜĕ¶¶
ǳǳǳơĄǘƱšŧŖïŪŚĺïơïģ¶ģŷ¶ŚŷĘģǹơïƶƜǹ 
 

http://www.encatc.org
http://www.sharjahmuseums.ae/Our-Museums/Sharjah-Calligraphy-Museum.aspx
http://www.sharjahmuseums.ae/Our-Museums/Sharjah-Calligraphy-Museum.aspx
http://www.sharjahmuseums.ae/Our-Museums/Sharjah-Calligraphy-Museum.aspx
http://www.dubaiopera.com/
http://www.dubaiopera.com/
http://www.burjkhalifa.ae/en/index.aspx
http://www.burjkhalifa.ae/en/index.aspx


 

ǳǳǳơģŷčïǉčơƃƱŋ                                                                                                                                       ƌŇ 

ÇŖģ BǘĄïŚ ~ïŪŪ 
uƃčïǉģĘ Śŷ ǉŖģ ŖģïƱǉ ǉŖģ ƜƱģƶǉŚŋŚƃǘƶ Bƃǳŷǉƃǳŷ BǘĄïŚĖ ĘģƶčƱŚĄģĘ ïƶ 
ƭÇŖģ 7ģŷǉƱģ ƃĺ ¡ƃǳĖƯ Śƶ ÇŖģ BǘĄïŚ ~ïŪŪĖ ǉŖģ ǳƃƱŪĘƯƶ ŪïƱŋģƶǉ ïŷĘ ųƃƶǉ-
ǲŚƶŚǉģĘ ƱģǉïŚŪ ïŷĘ ģŷǉģƱǉïŚŷųģŷǉ ĘģƶǉŚŷïǉŚƃŷĖ ǳŖŚčŖ ǳģŪčƃųģĘ ųƃƱģ 
ǉŖïŷ īȆ ųŚŪŪŚƃŷ ǲŚƶŚǉƃƱƶ Śŷ ǔȆƌŇơ ÚŚǉŖ ï ǉƃǉïŪ ŚŷǉģƱŷïŪ ĿƃƃƱ ïƱģï ƃĺ ŀơŽ 
ųŚŪŪŚƃŷ ƶƥ ĺǉĖ ÇŖģ BǘĄïŚ ~ïŪŪ Ŗïƶ ǎơƾƾ ųŚŪŪŚƃŷ ƶƥ ĺǉ ƃĺ ŋƱƃƶƶ ŪģïƶïĄŪģ 
ƶƜïčģ ïŷĘ ƃǲģƱ ƌĖǔȆȆ ƱģǉïŚŪ ƃǘǉŪģǉƶ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ǉǳƃ ïŷčŖƃƱ ĘģƜïƱǉųģŷǉ 
ƶǉƃƱģƶ - WïŪģƱŚģƶ uïĺïǺģǉǉģ ïŷĘ 5ŪƃƃųŚŷŋĘïŪģƯƶ - ïŷĘ ƃǲģƱ ǔȆȆ ĺƃƃĘ 
ïŷĘ ĄģǲģƱïŋģ ƃǘǉŪģǉƶơ ÇŖģ BǘĄïŚ ~ïŪŪ ƃĻģƱƶ ïŷ ǘŷƜïƱïŪŪģŪģĘ ƱģǉïŚŪ ųŚǹ 
čƃųĄŚŷģĘ ǳŚǉŖ ǳƃƱŪĘ-čŪïƶƶ ĘŚŷŚŷŋĖ ģŷǉģƱǉïŚŷųģŷǉ ïŷĘ ŪģŚƶǘƱģ 
ïǉǉƱïčǉŚƃŷƶơ ÇŖģ BǘĄïŚ ~ïŪŪ ĺģïǉǘƱģƶ ǉŖģ ǳƃƱŪĘ-čŪïƶƶ BǘĄïŚ £ƥǘïƱŚǘų ú 
ÌŷĘģƱǳïǉģƱ êƃƃ ĺģïǉǘƱŚŷŋ ǉŖƃǘƶïŷĘƶ ƃĺ ïƥǘïǉŚč ïŷŚųïŪƶ ïŷĘ ï ǔƾȆ-
ĘģŋƱģģ ǳïŪŧǉŖƱƃǘŋŖ ǉǘŷŷģŪơ ÇŖģ ƶǉƱƃŷŋ ĺïųŚŪǺ ģŷǉģƱǉïŚŷųģŷǉ 
čƃųƜƃŷģŷǉƶ ŚŷčŪǘĘģ rŚĘêïŷŚïƵĖ ïŷ ŚŷŷƃǲïǉŚǲģ čŖŚŪĘƱģŷƯƶ ƭģĘǘǉïŚŷųģŷǉƯ 
čƃŷčģƜǉƽ ÂFW£ ½ģƜǘĄŪŚčĖ ï ƾǃĖȆȆȆ ƶƥ ĺǉ ŖŚŋŖ ïĘƱģŷïŪŚŷģ ŚŷĘƃƃƱ ǉŖģųģ 
ƜïƱŧƽ ǉŖģ ǔǔ-ƶčƱģģŷ ½ģģŪ 7Śŷģųïƶ ųģŋïƜŪģǹ ǳŚǉŖ ï ǉƃǉïŪ čïƜïčŚǉǺ ƃĺ 
ǔĖīȆȆ ƶģïǉƶƽ ïŷĘ ǉŖģ ©ŪǺųƜŚč-ƶŚȂģĘ BǘĄïŚ cčģ ½Śŷŧơ ŖǉǉƜƶĕ¶¶
ǉŖģĘǘĄïŚųïŪŪơčƃų¶ 
 
£Ʊǉ BǘĄïŚ UïŚƱ 
£Ʊǉ BǘĄïŚ Śƶ ŖģŪĘ ǘŷĘģƱ ǉŖģ ¹ïǉƱƃŷïŋģ ƃĺ _Śƶ _ŚŋŖŷģƶƶ ÂŖģŚŧŖ 
~ƃŖïųųģĘ 5Śŷ ½ïƶŖŚĘ £Ū ~ïŧǉƃǘųĖ ØŚčģ ¹ƱģƶŚĘģŷǉ ïŷĘ ¹ƱŚųģ ~ŚŷŚƶǉģƱ 
ƃĺ ǉŖģ Ì£FĖ ½ǘŪģƱ ƃĺ BǘĄïŚơ £Ʊǉ BǘĄïŚ Śƶ ïŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ïƱǉ ĺïŚƱ ǳŚǉŖ Śǉƶ 
Ʊƃƃǉƶ Śŷ ǉŖģ ~ŚĘĘŪģ FïƶǉĖ £ĺƱŚčï ïŷĘ ÂƃǘǉŖ £ƶŚïơ rŷƃǳŷ ïƶ ï ƜïƱǉŚčǘŪïƱŪǺ 
ŋŪƃĄïŪ ïŷĘ ŚŷŷƃǲïǉŚǲģ ĺïŚƱĖ £Ʊǉ BǘĄïŚ ĺģïǉǘƱģƶ ǉŖƱģģ ŋïŪŪģƱǺ ƜƱƃŋƱïųųģƶ 
ƃĻģƱŚŷŋ ïǘĘŚģŷčģƶ ǉŖģ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉǺ ǉƃ ĘŚƶčƃǲģƱ ǉŖģ ǳƃƱŧ ƃĺ ųƃƱģ ǉŖïŷ 
ŀȆȆ ïƱǉŚƶǉƶ ǉŖƱƃǘŋŖ ŖŚƶǉƃƱŚģƶ ïŷĘ ïčƱƃƶƶ ŋģƃŋƱïƜŖŚģƶơ UƃƱ ǉŖģ ǔȆƌƾ 
ģĘŚǉŚƃŷ ƃĺ ǉŖģ ĺïŚƱĖ ƾī ŋïŪŪģƱŚģƶ ǳŚŪŪ ƜƱģƶģŷǉ ǉŚŋŖǉŪǺ čǘƱïǉģĘ ƶƃŪƃ ƃƱ ŋƱƃǘƜ 
ƶŖƃǳƶ Śŷ ǉŖģ 7ƃŷǉģųƜƃƱïƱǺ ŖïŪŪƶơ £ǘĘŚģŷčģƶ ǳŚŪŪ Ąģ ïĄŪģ ǉƃ ĘŚƶčƃǲģƱ 
ïƱǉŚƶǉƶ ĺƱƃų ŋïŪŪģƱŚģƶ ƶƜïŷŷŚŷŋ ïčƱƃƶƶ ǉŖģ ǳƃƱŪĘ ĺƱƃų Âïƃ ¹ïǘŪƃ ǉƃ 
~ģŪĄƃǘƱŷģĖ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ǉŖģ ŪïƱŋģƶǉ ģǹŖŚĄŚǉŚƃŷ ƃĺ čƃŷǉģųƜƃƱïƱǺ ïƱǉ ĺƱƃų 
ǉŖģ ƱģŋŚƃŷơ ÇŖģ ĺƃǘƱǉŖ ģĘŚǉŚƃŷ ƃĺ £Ʊǉ BǘĄïŚ ~ƃĘģƱŷ ǳŚŪŪ ƜƱģƶģŷǉ ųǘƶģǘų
-ƥǘïŪŚǉǺ ǳƃƱŧƶ ĄǺ ųïƶǉģƱƶ ĺƱƃų ǉŖģ ~ŚĘĘŪģ-FïƶǉĖ ÂƃǘǉŖ £ƶŚï ïŷĘ £ĺƱŚčïĖ 
ǳŖƃƶģ ǳƃƱŧ Ŗïƶ Ąģģŷ ŚŷĿǘģŷǉŚïŪ ǉŖƱƃǘŋŖƃǘǉ ǉŖģ ǔȆǉŖ čģŷǉǘƱǺơ ÇŖģ 
ƶģčǉŚƃŷ ǳŚŪŪ ƶŖƃǳčïƶģ ƌŀ ŋïŪŪģƱŚģƶ ǳŚǉŖ ƶƃŪƃ ƃƱ ǉǳƃ-ƜģƱƶƃŷ ģǹŖŚĄŚǉƶơ 
ŖǉǉƜĕ¶¶ǳǳǳơïƱǉĘǘĄïŚơïģ¶ 
 

ĂF¡7£Ç7 ƂF¡7£Ç7ŚŷÌ£F 

ĂF¡7£Ç7ǡƃļčŚïŪ ƂF¡7£Ç7ŚŷÌ£F 

¹_©Ç© 7½FBcÇÂĕ  Ƭ~ïŷïƱïǉ £Ū ÂïïĘŚǺïǉƮ ĄǺ uǘčï ~ïǘƱŚ ǲŚï UŪŚčŧƱ  77 5ã-¡7-¡B ǔơȆƽ Ƭ_ģƱŚǉïŋģ ØŚŪŪïŋģ Ă£Ąǘ BŖïĄŚ Ƭ ĄǺ WǘŚŪŖģų ØģŪŪǘǉ ǲŚï UŪŚčŧģƱ 77 5ã ǔơȆƽ ƬÇŖģ 
ŷģǳ uƃǘǲƱģ £Ąǘ BŖïĄŚƮ ĄǺ WïĄƱŚģŪ fƃƱĄǺ ǲŚï UŪŚčŧƱĖ 77 5ã-¡B ǔơȆƽ ƬÂŖģŚŧŖ êïǺģĘ WƱïŷĘ ~ƃƶƥǘģĕ BƃųģƶƮ ĄǺ £ŷĘƱģǳ ~ƃƃƱģ ǲŚï UŪŚčŧƱĖ 77 5ã-Â£ ǔơȆƽ ƩØŚƶŚǉƃƱƶ ïǉ 
£Ʊǉ BǘĄïŚ ~ïƱŧģƱƩĖ čƃǘƱǉģƶǺ ƃĺ ÇŖģ ÂǉǘĘŚƃ BǘĄïŚĖ ǔȆƌǃƽ ƬBǘĄïŚ ©ƜģƱï _ƃǘƶģƮ ĄǺ BģŷŷŚƶ WƱŚčģ ǲŚï UŪŚčŧƱĖ 77 5ã-¡7 ǔơȆƽ Ƭ5ǘƱš rŖïŪŚĺï ƣ BǘĄïŚ ~ïŪŪƮ ĄǺ BƃĘƃŷŋšïŷ 
ǲŚï UŪŚčŧƱĖ 77 5ã-¡B ǔơȆƽ Ƭ©ǘǉƶŚĘģ BǘĄïŚ ~ïŪŪ ŷģïƱ ǉŖģ UƃǘŷǉïŚŷƮ ĄǺ ¹ïǘŪ ÚŚŪŖģŪųĖ ǲŚï ÚŚŧŚ7ƃųųƃŷƶĖ ƜǘĄŪŚč ĘƃųïŚŷƽ Ƭ£ƱïĄŚč čïŪŪŚŋƱïƜŖǺ ĘģǉïŚŪƮ ĄǺ ¡ŚģŪ _ģƶǉģƱ ǲŚï 
UŪŚčŧƱĖ 77 5ã-¡7 ǔơȆƽ ¹ïƱŚƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ £Ąǘ BŖïĄŚ ǲŚï ŖǉǉƜĕ¶¶ǳǳǳơƶƃƱĄƃŷŷģơïģ¶ïĄƃǘǉ-ǘƶ¶ƶƃƱĄƃŷŷģ-ïĄǘ-ĘŖïĄŚ¶ƽ BǘĄïŚ - 5ǘƱš £Ū £ƱïĄ - _ģŪŚčƃƜǉģƱ ØŚģǳ ĄǺ Âïų 
ØïŪïĘŚ ǲŚï UŪŚčŧƱ 77 5ã ǔơȆơ  

http://www.encatc.org
https://thedubaimall.com/
https://thedubaimall.com/
http://www.artdubai.ae/


 

ǳǳǳơģŷčïǉčơƃƱŋ                                                                                                                                       ƌŀ 

~FFÇ BcÂÇc¡WÌcÂ_FB Â¹F£rF½Â 

5ïƶģųïŖ £ŪŖƃĄŚƶŖǺ Śƶ ï ÂïǘĘŚ ĄŪƃŋŋģƱĖ ïƱǉ ïŷĘ čǘŪǉǘƱģ ģŷǉŖǘƶŚïƶǉ  

 

 

 

 

~ƃŖïųųģĘ £Ū ¡ƃǘƱŚ ŖƃŪĘƶ ï 5ïčŖģŪƃƱ ĘģŋƱģģ Śŷ ľŷģ ïƱǉƶ ĺƱƃų ǉŖģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƃĺ 
5ïŋŖĘïĘơ £Ū ¡ƃǘƱŚ Śƶ ï čïŪŪŚŋƱïƜŖǺ ïŷĘ ĘģčƃƱïǉŚƃŷ ǉģïčŖģƱ ïǉ ǉŖģ ÂŖïƱšïŖ 7ģŷǉƱģ ƃĺ 
£ƱïĄŚč 7ïŪŪŚŋƱïƜŖǺ ïŷĘ BģčƃƱïǉŚƃŷơ _ģ Ŗïƶ ƜïƱǉŚčŚƜïǉģĘ Śŷ ǲïƱŚƃǘƶ ŷïǉŚƃŷïŪ ïŷĘ 
ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ģǹŖŚĄŚǉŚƃŷƶĕ 7ŚǉǺ ƃĺ Âïŷ uïȂïƱƃ ƶŖƃǳĖ Âïŷ uƃƱģŷȂƃĖ cǉïŪǺ ǔȆȆŀƽ ÂŖïƱšïŖ 
7ǘŪǉǘƱïŪ BïǺƶ ïǉ ǉŖģ uƃǘǲƱģ ¹ïƱŚƶĖ UƱïŷčģ ǔȆȆƾƽ cƶŪïųŚč 7ǘŪǉǘƱïŪ 7ģŷǉƱģ WïŪŪģƱǺĖ 
BǘĄŪŚŷĖ cƱģŪïŷĘ ǔȆȆƾƽ ÇŖģ £ŷŷǘïŪ £Ʊǉ FǹŖŚĄŚǉŚƃŷ £Ąǘ BŖïĄŚĖ Ì£F ǔȆȆŀ-ǔȆȆƾơ _ģ Ŗïƶ 
ǳƃŷ ŷǘųģƱƃǘƶ ƜƱŚȂģƶ ïŷĘ ïǳïƱĘƶ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ǉŖģ BšïŪŚ čïŪŪŚŋƱïƜŖǺ ïǳïƱĘ ïǉ ǉŖģ 
_ïƶŖģų ïŪ-5ïŋŖĘïĘŚ čƃųƜģǉŚǉŚƃŷ cƶǉïŷĄǘŪ ǔȆȆƾ ïŷĘ ǉŖģ čŪïƶƶŚčïŪ čïŪŪŚŋƱïƜŖǺ 
ïǳïƱĘ ÂŖïƱšïŖ ÇŖŚƱĘ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ UƃƱǘų ĺƃƱ £ƱïĄŚč 7ïŪŪŚŋƱïƜŖǺ ǔȆȆīơ   

ÂŖģŚŧŖï ¡ïǳïƱ £Ū »ïƶƶŚųŚ Śƶ ï ŋƱïĘǘïǉģ ƃĺ ǉŖģ £ųģƱŚčïŷ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƃĺ ÂŖïƱšïŖ 
ǳŚǉŖ ï ĄïčŧŋƱƃǘŷĘ Śŷ ~ïƶƶ 7ƃųųǘŷŚčïǉŚƃŷƶ ïŷĘ £ĘǲģƱǉŚƶŚŷŋơ ÂŖģ šƃŚŷģĘ ÂŖïƱšïŖ 
£Ʊǉ UƃǘŷĘïǉŚƃŷ Śŷ ǔȆƌȆ ǳƃƱŧŚŷŋ ƃŷ ïǘĘŚģŷčģ ĄǘŚŪĘŚŷŋ ïŷĘ čƃųųǘŷŚčïǉŚƃŷƶ ïŷĘ Śƶ 
čǘƱƱģŷǉŪǺ Śŷ čŖïƱŋģ ƃĺ ĺǘŷĘƱïŚƶŚŷŋ ïŷĘ ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ ïǉ ǉŖģ UƃǘŷĘïǉŚƃŷơ ¡ïǳïƱ Śƶ ï 
ųģųĄģƱ ƃĺ ǉŖģ £ÌÂ £ŪǘųŷŚ 7ƃǘŷčŚŪ ƱģƜƱģƶģŷǉŚŷŋ ÂŖïƱšïŖ ïŷĘ ǉŖģ ¡ƃƱǉŖģƱŷ 
FųŚƱïǉģƶĖ ǉŖģ ÂŖïƱšïŖ ÇƃǘƱŚƶų £ĘǲŚƶƃƱǺ 7ƃųųŚǉǉģģĖ ïŷĘ ƶŚǉƶ ƃŷ ǉŖģ ĄƃïƱĘ ƃĺ 
W£B_£Ė ï Ì£F ĄïƶģĘ ŷƃŷ-ƜƱƃľǉ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷĖ ĘģƶŚŋŷģĘ ǉƃ ƶģƱǲģ ǉŖģ čƃųųǘŷŚǉǺ 
ǉŖƱƃǘŋŖ ǺƃǘǉŖ ģųƜƃǳģƱųģŷǉ ïŷĘ ŚŷǲģƶǉŚŷŋ Śŷ Ŗǘųïŷ ǉïŪģŷǉơ 

5ƃƱŷ Śŷ 5ģŚƱǘǉĖ uģĄïŷƃŷ Śŷ ƌŽƾƾĖ ~ǺƱŷï £ǺïĘ Śƶ ïŷ ŚŷĘģƜģŷĘģŷǉ ïƱǉƶ ǳƱŚǉģƱĖ ģĘŚǉƃƱ 
ïŷĘ čƃŷƶǘŪǉïŷǉ ǳŖƃ Ŗïƶ Ąģģŷ ĄïƶģĘ Śŷ ǉŖģ Ì£F ĺƃƱ ƃǲģƱ ǉŖŚƱǉǺ ǺģïƱƶơ ÂŖģ Ŗïƶ 
ǳƱŚǉǉģŷ ƜƱƃŪŚľčïŪŪǺ ĺƃƱ ƜǘĄŪŚčïǉŚƃŷƶ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ÇŖģ ¡ģǳ ãƃƱŧ ÇŚųģƶĖ ÇŖģ £Ʊǉ 
¡ģǳƶƜïƜģƱĖ £ƱǉƶǺĖ £ƱǉĺƃƱǘųĖ £Ʊǉŷģǉ ïŷĘ ÇŖģ ¡ïǉŚƃŷïŪ ïųƃŷŋ ƃǉŖģƱƶĖ ïŷĘ ƜǘĄŪŚƶŖģĘ 
Ąƃƃŧƶ ƃŷ ųïšƃƱ čƃŪŪģčǉŚƃŷƶ ïŷĘ ïƱǉ ųƃǲģųģŷǉƶ Śŷ ǉŖģ Ì£F ïŷĘ ÂïǘĘŚ 
£ƱïĄŚïơ ¹ƱģǲŚƃǘƶŪǺ FĘŚǉƃƱ ƃĺ 7ïŷǲïƶĖ ï ŪģïĘŚŷŋ ųïŋïȂŚŷģ ĺƃƱ ïƱǉ ïŷĘ čǘŪǉǘƱģ ĺƱƃų 
ǉŖģ ~ŚĘĘŪģ Fïƶǉ ïŷĘ £ƱïĄ ǳƃƱŪĘ ǳŖģƱģ ƶŖģ ǳƃƱŧģĘ ĺƃƱ ģŚŋŖǉ ǺģïƱƶ ƞǔȆȆƾ-
ǔȆƌŀƟĖ £ǺïĘ Śƶ ƱģčƃŋŷŚƶģĘ ïƶ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ ~ŚĘĘŪģ FïƶǉƯƶ ŪģïĘŚŷŋ ǲƃŚčģƶ ïŷĘ čǘŪǉǘƱïŪ 
čƃųųģŷǉïǉƃƱƶơ  

©ŪŚǲŚï 5ƃǘƱƱïǉ šƃŚŷģĘ ǉŖģ £ŋģŷčģ UƱïŷčģ-~ǘƶĤǘųƶ Śŷ ~ïǺ ǔȆƌŇ ǳŖģƱģ ƶŖģ Śƶ ǉŖģ 
7ǘƱïǉƃƱŚïŪ BģƜǘǉǺ BŚƱģčǉƃƱ ĺƃƱ ǉŖģ uƃǘǲƱģ £Ąǘ BŖïĄŚ ƜƱƃšģčǉơ ÂŖģ ƶǉǘĘŚģĘ £Ʊǉ 
_ŚƶǉƃƱǺ ïǉ ǉŖģ FčƃŪģ Ęǘ uƃǘǲƱģ ïŷĘ čƃųƜŪģǉģĘ ï ųïƶǉģƱ Śŷ ųƃĘģƱŷ ŪŚǉģƱïǉǘƱģ ïŷĘ ï 
ųïƶǉģƱ Śŷ £Ʊǉ _ŚƶǉƃƱǺ ïǉ ǉŖģ ÂƃƱĄƃŷŷģ ¹ïƱŚƶ-cØĖ ĄģĺƃƱģ ƶǉïƱǉŚŷŋ ï ¹ŖB ǉŖģƶŚƶ ïǉ ǉŖģ 
F_FÂÂ ƞFčƃŪģ Ęģƶ Ŗïǘǉģƶ ĤǉǘĘģƶ ģŷ ƶčŚģŷčģƶ ƶƃčŚïŪģƶƟơ ÂŖģ Ąģčïųģ ŷïǉŚƃŷïŪ 
čǘƱïǉƃƱ Śŷ ǔȆȆǃ ïŷĘ ĺƃŪŪƃǳģĘ ï ǉƱïŚŷŚŷŋ ïǉ ǉŖģ ¡ïǉŚƃŷïŪ _ģƱŚǉïŋģ cŷƶǉŚǉǘǉģ ƞc¡¹Ɵ Śŷ 
¹ïƱŚƶơ £ĺǉģƱ ǳƃƱŧŚŷŋ Śŷ uǺƃŷĖ ƶŖģ ǉŖģŷ ǳƃƱŧģĘ ïǉ ǉŖģ »ǘïŚ 5ƱïŷŪǺ ųǘƶģǘų Śŷ ¹ïƱŚƶơ 
£ųƃŷŋ ƃǉŖģƱ ǉŖŚŷŋƶĖ ƶŖģ ƃƱŋïŷŚȂģĘ ģǲģŷǉƶ ïŷĘ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ƶǺųƜƃƶŚǘųƶ Śŷ ƃƱĘģƱ 
ǉƃ čƃųųǘŷŚčïǉģ ƃŷ ǉŖģ ƱģƶģïƱčŖ ƜƱƃŋƱïųƶ ĘģǲģŪƃƜģĘ ƃŷ ǉŖģ čƃŪŪģčǉŚƃŷƶơ ÚŚǉŖŚŷ 
ǉŖŚƶ ĺƱïųģǳƃƱŧĖ ƶŖģ ǳïƶ ŚŷǲŚǉģĘ ǉƃ ŋŚǲģ čƃǘƱƶģƶ ïŷĘ ŪģčǉǘƱģƶ Śŷ ĘŚĻģƱģŷǉ 
ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƶ ïŷĘ Ąģčïųģ ï ǉģïčŖģƱ ƃŷ Ƭ_ŚƶǉƃƱǺ ƃĺ ǉïƶǉģ ïŷĘ ƃĺ čƃŪŪģčǉŚƃŷƶƮ ïǉ ǉŖģ 
¡ïǉŚƃŷïŪ _ģƱŚǉïŋģ cŷƶǉŚǉǘǉģ Śŷ ¹ïƱŚƶơ ÂŖģ ïŪƶƃ ƜïƱǉŚčŚƜïǉģĘ Śŷ ĘŚĻģƱģŷǉ ģǹŖŚĄŚǉŚƃŷ 
ƜƱƃšģčǉƶơ £ƶ ïŷ FïƱŪǺ ~ƃĘģƱŷ ïƱǉ ƶƜģčŚïŪŚƶǉĖ ƶŖģ Śƶ ƜïƱǉŚčǘŪïƱŪǺ ŚŷǉģƱģƶǉģĘ ĄǺ čƱƃƶƶ-
čǘŪǉǘƱïŪ ïƱǉǳƃƱŧƶơ  
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7ŪŚƃ 7Ŗïǲģŷģïǘ Śƶ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱ £ƶƶŚƶǉïŷǉ Śŷ ÂƃčŚƃŪƃŋǺ ïǉ ¹ïƱŚƶ ÂƃƱĄƃŷŷģ £Ąǘ BŖïĄŚ 
ƶŚŷčģ £ǘŋǘƶǉ ǔȆƌǃ ïŷĘ ƶŖģ Śƶ Śŷ čŖïƱŋģ ŪƃčïŪŪǺ ƃĺ ųïŷïŋŚŷŋ ǉŖģ ƬÂƃčŚïŪ ½ģƶģïƱčŖƮ 
~ïƶǉģƱ ƜƱƃŋƱïųơ ÂŖģ ŖƃŪĘƶ ï ¹ŖB Śŷ ÂƃčŚƃŪƃŋǺ ĺƱƃų ¹ïƱŚƶ BģƶčïƱǉģƶ-ÂƃƱĄƃŷŷģ 
ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƞǔȆƌǃƟơ ÂŖģ ƶƜģčŚïŪŚȂģƶ Śŷ ƶƃčŚƃŪƃŋǺ ïŷĘ ïŷǉŖƱƃƜƃŪƃŋǺ ƃĺ ųŚŋƱïǉŚƃŷ 
ƞģƶƜģčŚïŪŪǺ ¡ƃƱǉŖ ǉƃ ÂƃǘǉŖ ŚŷĿƃǳƶƟ ïŷĘ ǉŖģ ƶƃčŚƃŪƃŋǺ ƃĺ ¹ïŪģƶǉŚŷŚïŷ ƶƃčŚģǉǺơ _ģƱ 
¹ŖB ǳïƶ ĘģĘŚčïǉģĘ ǉƃ ǉŖģ ÚģƶǉģƱŷģƱƶ ŪŚǲŚŷŋ Śŷ ǉŖģ Úģƶǉ 5ïŷŧ ïŷĘ WïȂï ÂǉƱŚƜĖ 
ĺƃčǘƶŚŷŋ ƃŷ ǉŖģ ïŷïŪǺƶŚƶ ƃĺ ǉŖģŚƱ ųŚŋƱïǉƃƱǺ ïŷĘ ƶƃčŚïŪ ǉƱïšģčǉƃƱŚģƶ ïƶ ǳģŪŪ ïƶ ǉŖģ 
ƜƃŪŚǉŚčïŪ ïŷĘ ƶƃčŚïŪ ĘŚųģŷƶŚƃŷƶ ƃĺ ǉŖŚƶ ƜƱģƶģŷčģ Śŷ ï ųŚŪŚǉïƱǺ ƃččǘƜŚģĘ čƃǘŷǉƱǺơ ÂŖģ 
ƜǘĄŪŚƶŖģĘ ƶģǲģƱïŪ ïƱǉŚčŪģƶ ƃŷ ǉŖŚƶ ǉƃƜŚč ïŷĘ Śƶ ǳƃƱŧŚŷŋ ƃŷ ǉŖģ Ąƃƃŧ ģĘŚǉŚƃŷ ƃĺ ŖģƱ 
¹ŖB ǉŖģƶŚƶơ uŚǲŚŷŋ Śŷ £Ąǘ BŖïĄŚ čǘƱƱģŷǉŪǺĖ ƶŖģ Śƶ ŪƃƃŧŚŷŋ Śŷǉƃ ųŚŋƱïǉŚƃŷƶ ǉƃ ǉŖģ Ì£F 
ïŷĘ ģƶƜģčŚïŪŪǺ ǉŖģ ųŚŋƱïǉŚƃŷ ƃĺ ŖŚŋŖŪǺ ƶŧŚŪŪģĘ ųŚŋƱïŷǉƶĖ čƃųŚŷŋ ĺƱƃų ŷƃƱǉŖģƱŷ ƃƱ 
ƶƃǘǉŖģƱŷ čƃǘŷǉƱŚģƶ ïƶ ǳģŪŪ ïƶ ǉŖģ ¹ïŪģƶǉŚŷŚïŷ ĘŚïƶƜƃƱï ŪŚǲŚŷŋ Śŷ ǉŖģ Ì£Fơ  

WŚïŷŷïuŚï 7ƃŋŪŚïŷĘƱƃ 5ģǺģŷƶ Ŗïƶ Ąģģŷ ƶŚŷčģ ǔȆȆŇ ǉŖģ ÂģčƱģǉïƱǺ WģŷģƱïŪ ƃĺ 
F¡7£Ç7Ė ǉŖģ FǘƱƃƜģïŷ ŷģǉǳƃƱŧ ƃŷ čǘŪǉǘƱïŪ ųïŷïŋģųģŷǉ ïŷĘ ƜƃŪŚčǺơ ÂŖģ Śƶ ïŪƶƃ 
ǉŖģ ïĘųŚŷŚƶǉƱïǉƃƱ ƃĺ ǉŖģ ÇŖƃųïƶƶģŷ ųƃĄŚŪŚǉǺ ƜƱƃŋƱïųųģ ïŷĘ ƶģƱǲģƶ ƃŷ ƶģǲģƱïŪ 
ĄƃïƱĘƶơ ÚŚǉŖ ųƃƱģ ǉŖïŷ ǔȆ ǺģïƱƶ ģǹƜģƱŚģŷčģ Śŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ƱģŪïǉŚƃŷƶĖ WŚïŷŷïuŚï Śƶ 
ïŷ ģǹƜģƱǉ Śŷ ïĘǲƃčïčǺĖ čǘŪǉǘƱïŪ ƜƃŪŚčǺ ïŷĘ ƶǉƱïǉģŋŚč ųïŷïŋģųģŷǉĖ Śŷ ƜïƱǉŚčǘŪïƱ Śŷ 
ǉŖģ čƃŷǉģǹǉ ƃĺ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ čǘŪǉǘƱïŪ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶơ UƃƱųģƱ ¹ƃŪŚčǺ ©ļčģƱ ƃĺ ǉŖģ 
7ǘŪǉǘƱïŪ UƃƱǘų ƃĺ FÌ½©7cÇcFÂĖ ǉŖģ ŷģǉǳƃƱŧ ƃĺ ųïšƃƱ FǘƱƃƜģïŷ čŚǉŚģƶĖ ƶŖģ 
ƶǘččģƶƶĺǘŪŪǺ ĘģƶŚŋŷģĘ ïŷĘ čƃƃƱĘŚŷïǉģĘ ƶģǲģƱïŪ ǉƱïŷƶŷïǉŚƃŷïŪ ïŷĘ čƱƃƶƶ-ƶģčǉƃƱŚïŪ 
ƜƱƃšģčǉƶ Śŷ ǉŖģ ľģŪĘ ƃĺ čǘŪǉǘƱģ ïŷĘ ģĘǘčïǉŚƃŷơ WŚïŷŷïuŚï ǳïƶ ÂģčƱģǉïƱǺ WģŷģƱïŪ ƃĺ 
ǉŖģ £ƶƶƃčŚïǉŚƃŷ ƃĺ ǉŖģ FǘƱƃƜģïŷ 7ŚǉŚģƶ ƃĺ 7ǘŪǉǘƱģ ƃĺ ǉŖģ ǺģïƱ ǔȆȆȆ ƶģǉ ǘƜ Śŷ ƌŽŽǃ 
ĄǺ ǉŖģ FǘƱƃƜģïŷ 7ƃųųŚƶƶŚƃŷơ fƃǘƱŷïŪŚƶǉ ƶŚŷčģ ƌŽŽǎĖ ƶŖģ ƶǉïƱǉģĘ ŖģƱ čïƱģģƱ ïƶ 
¹Ʊģƶƶ ú ¹½ ©ļčģƱ ĺƃƱ ǉŖģ ¡ơ£ơÇơ© ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷ Śŷ ½ƃųģơ UƃƱ ǉŖģ FǘƱƃƜģïŷ 
7ƃųųŚƶƶŚƃŷ ƶŖģ ǳƱƃǉģ ƌȆ ½ģƜƃƱǉƶ ƃŷ ƶƃčŚïŪ FǘƱƃƜģïŷ ƜƃŪŚčǺ ïŷĘ ï ųïšƃƱ ƶǉǘĘǺ ƃŷ 
ǉŖģ FǘƱƃƜģïŷ 7ŚǉŚģƶ ƃĺ 7ǘŪǉǘƱģ ĺƃƱ ǉŖģ ǺģïƱ ǔȆȆȆơ FĘǘčïǉģĘ ïǉ ǉŖģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ Ƭuï 
ÂïƜŚģŷȂïƮ Śŷ ½ƃųģĖ WŚïŷŷïuŚï ŖƃŪĘƶ ï BģŋƱģģ Śŷ ¹ƃŪŚǉŚčïŪ ÂčŚģŷčģƶ - cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ 
½ģŪïǉŚƃŷƶĖ ï ~ơ£ơ Śŷ FǘƱƃƜģïŷ ú cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ 7ïƱģģƱ ÂǉǘĘŚģƶ ïŷĘ ï ~ơ£ơ Śŷ FǘƱƃƜģïŷ 
7ƃŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷơ WŚïŷŷïuŚï ǳïƶ ǉƱïŚŷģĘ ĺƃƱ ƶŚǹ ųƃŷǉŖƶ ïǉ ǉŖģ FǘƱƃƜģïŷ 7ƃųųŚƶƶŚƃŷ 
ïŷĘ ïǉ ǉŖģ cǉïŪŚïŷ cŷƶǉŚǉǘǉģ ĺƃƱ UƃƱģŚŋŷ ÇƱïĘģĖ c7FĖ Śŷ 5ƱǘƶƶģŪƶơ  

£ŪģƶƶïŷĘƱƃ 5ƃŪŪƃ Śƶ čǘƱƱģŷǉŪǺ _ģïĘ ƃĺ ½ģƶģïƱčŖ ïŷĘ 7ƃŷƶǘŪǉŚŷŋ ƃĺ ǉŖģ UŚǉȂčïƱƱïŪĘƃ 
UƃǘŷĘïǉŚƃŷ ƃĺ ǳŖŚčŖ Ŗģ Śƶ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ ĺƃǘŷĘģƱƶ ïŷĘ ĄƃïƱĘ ųģųĄģƱƶơ _ģ Ŗïƶ ŪģĘ¶
čƃŷǉƱŚĄǘǉģĘ ǉƃ ųƃƱģ ǉŖïŷ ƌȆȆ ƱģƶģïƱčŖ ƜƱƃšģčǉƶ ïŷĘ čƃŷƶǘŪǉŚŷŋ ïƶƶŚŋŷųģŷǉƶĖ ǳŚǉŖ 
ǉŖģ ųïŚŷ ĺƃčǘƶ ĄģŚŷŋ ƃŷ ģčƃŷƃųǺ ïŷĘ ųïŷïŋģųģŷǉ ƃĺ čǘŪǉǘƱģĖ ģǲïŪǘïǉŚƃŷ ƃĺ 
čǘŪǉǘƱïŪ ƜƃŪŚčŚģƶ ïŷĘ ƜƱƃŋƱïųƶĖ ïǘĘŚģŷčģ ƶǉǘĘŚģƶĖ ïŷĘ ŚŷŷƃǲïǉŚƃŷ Śŷ ǉŖģ čǘŪǉǘƱģ 
ľģŪĘơ uģčǉǘƱģƱ Śŷ ĘŚĻģƱģŷǉ ǘŷŚǲģƱƶŚǉǺ čƃǘƱƶģƶ ïŷĘ ųïƶǉģƱƶ ƃŷ ï ŷïǉŚƃŷïŪ ïŷĘ 
ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ŪģǲģŪĖ Ŗģ Śƶ ïŷ ģǹƜģƱǉ Śŷ ǉŖģ ľģŪĘ ƃĺ čǘŪǉǘƱïŪ ųïƱŧģǉŚŷŋĖ ïǘĘŚģŷčģ ïŷĘ 
ĘŚŋŚǉïŪ ģŷŋïŋģųģŷǉ ïŷĘ ģǲïŪǘïǉŚƃŷ ƃĺ čǘŪǉǘƱïŪ ƜƃŪŚčŚģƶ ïŷĘ ƜƱƃŋƱïųƶơ _ģ Ŗïƶ 
ǳƃƱŧģĘ ǳŚǉŖ ǉŖģ 7ƃųųŚǉǉģģ ~ïǉģƱï ǔȆƌŽ ĺƃƱ ǉŖģ FǘƱƃƜģïŷ 7ïƜŚǉïŪ ƃĺ 7ǘŪǉǘƱģ ¹ƱŚȂģ 
ïŷĘ Ŗģ ǳïƶ ģĘŚǉƃƱŚïŪ čƃƃƱĘŚŷïǉƃƱ ƃĺ ǉŖģ ǳŚŷŷŚŷŋ ĄŚĘ Ąƃƃŧơ 

_ïĘƱŚģŷ BǘĄǘčƶ Śƶ £ƶƶƃčŚïǉģ ¹ƱƃĺģƶƶƃƱ ïǉ ¹ïƱŚƶ ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ Śŷ WģƃŋƱïƜŖǺ 
ïŷĘ ÌƱĄïŷ ¹ŪïŷŷŚŷŋ ĘģƜïƱǉųģŷǉ ǳŖģƱģ Ŗģ ǉģïčŖģƶ ǘƱĄïŷ ƶǉǘĘŚģƶ ïŷĘ ųŚŋƱïǉŚƃŷ 
ƶǉǘĘŚģƶơ _ģ Śƶ ï ųģųĄģƱ ƃĺ F¡F7 ƱģƶģïƱčŖ čģŷǉģƱ ƞ7¡½Â-¹ïƱŚƶ ÂƃƱĄƃŷŷģƟ Śŷ 
čŖïƱŋģ ƃĺ ǉŖģ ǘƱĄïŷ Śƶƶǘģƶ ïŷĘ Śƶ ï ĄƃïƱĘ ųģųĄģƱ ƃĺ ǉŖģ šƃǘƱŷïŪ WĤƃŋƱïƜŖŚģ ģǉ 
čǘŪǉǘƱģƶơ _Śƶ ľģŪĘƶ ƃĺ ŚŷǉģƱģƶǉ ïƱģ ǉŖģ ¡ƃƱǉŖ-¡ƃƱǉŖ ųŚŋƱïǉŚƃŷƶ ïŷĘ ǉŖģŚƱ ǘƱĄïŷ ïŷĘ 
ƶƃčŚïŪ ŚųƜïčǉƶĖ ïŷĘ ǉŖģ ĄŚƃŋƱïƜŖŚčïŪ ïƜƜƱƃïčŖ Śŷ ųŚŋƱïǉŚƃŷ ƶǉǘĘŚģƶơ WƱïĘǘïǉģ ĺƱƃų 
ÂčŚģŷčģƶ ¹ƃ ¹ïƱŚƶĖ Ŗģ ŖƃŪĘƶ ï ¹ŖB Śŷ ŋģƃŋƱïƜŖǺ ĺƱƃų ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƃĺ ¹ƃŚǉŚģƱƶ 
ƞ~ŚŋƱŚŷǉģƱ ƱģƶģïƱčŖ čģŷǉģƱƟơ _ģ ƜïƱǉŚčŚƜïǉģĘ Śŷ ïŷ £¡½ ƱģƶģïƱčŖ ƜƱƃŋƱïų ƃŷ 
čŚƱčǘŪïƱ ųƃĄŚŪŚǉǺ Śŷ FǘƱƃƜģ ƞ~F½FØĖ ǔȆȆƾ-ǔȆƌƌƟ ïŷĘ ųïŷïŋģĘ ï čƃųųŚƶƶŚƃŷģĘ ĄǺ 
¹ïƱŚƶ 7ŚǉǺ _ïŪŪ ƱģƶģïƱčŖ ƜƱƃŋƱïų ƃŷ FǉŖŷŚč ĺƃƃĘ ƶŖƃƜƶ Śŷ ¹ïƱŚƶ ƞ7©~FÇĖ ǔȆƌǔ-ǔȆƌŀƟơ 
ÂŚŷčģ ïǘŋǘƶǉ ǔȆƌǃ Ŗģ Ŗïƶ Ąģģŷ ŖģïĘŚŷŋ ǉŖģ ĘģƜïƱǉųģŷǉ ƃĺ WģƃŋƱïƜŖǺ ïŷĘ 
¹ŪïŷŷŚŷŋ ïǉ ¹ïƱŚƶ ÂƃƱĄƃŷŷģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ £Ąǘ BŖïĄŚơ  
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_ơFơ £ųĄïƶƶïĘƃƱ ¹ïǉƱŚȂŚƃ UƃŷĘŚ Ŗïƶ Ąģģŷ _ģïĘ ƃĺ ǉŖģ FÌ BģŪģŋïǉŚƃŷ ǉƃ ǉŖģ Ì£F 
ƶŚŷčģ Ȇǃ¶ȆŽ¶ǔȆƌŀơ ~Ʊ UƃŷĘŚ Ŗïƶ ï ǎȆ ǺģïƱƶư ģǹƜģƱŚģŷčģ ƶģƱǲŚŷŋ ĘŚĻģƱģŷǉ ƱƃŪģƶ Śŷ 
ǉŖģ cǉïŪŚïŷ ~ŚŷŚƶǉƱǺ ƃĺ UƃƱģŚŋŷ £ĻïŚƱƶơ ¹ƱģǲŚƃǘƶŪǺ Ŗģ ǳïƶ £ųĄïƶƶïĘƃƱ ƃĺ cǉïŪǺ ǉƃ ǉŖģ 
_ïƶŖģųŚǉģ rŚŷŋĘƃų ƃĺ fƃƱĘïŷ ïŷĘ BŚƜŪƃųïǉŚč £ĘǲŚƶƃƱ ƃĺ ǉŖģ cǉïŪŚïŷ ~ŚŷŚƶǉģƱ ƃĺ 
7ǘŪǉǘƱïŪ _ģƱŚǉïŋģ ïŷĘ £čǉŚǲŚǉŚģƶơ _ģ ïŪƶƃ ƶģƱǲģĘ ïƶ BģƜǘǉǺ ¹ģƱųïŷģŷǉ 
½ģƜƱģƶģŷǉïǉŚǲģ ƃĺ cǉïŪǺ ǉƃ Ì¡FÂ7© ïŷĘ 5cF ƞ5ǘƱģïǘ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ FǹƜƃƶŚǉŚƃŷƶƟ 
Śŷ ¹ïƱŚƶơ _ģ ǳƃƱŧģĘ ïƶ ǳģŪŪ Śŷ ǉŖģ cǉïŪŚïŷ BŚƜŪƃųïǉŚč ~ŚƶƶŚƃŷƶ Śŷ ÇŚƱïŷïĖ ¡ģǳ ãƃƱŧ 
ƞÌŷŚǉģĘ ¡ïǉŚƃŷƶƟ ïŷĘ ÂǉƃčŧŖƃŪųơ 

fïƶƜģƱ _ƃƜģ Śƶ 7ŖŚģĺ FǹģčǘǉŚǲģ ƃĺ BǘĄïŚ ©ƜģƱïĖ ǉŖģ čŚǉǺƯƶ ľƱƶǉ ƜǘƱƜƃƶģ ĄǘŚŪǉ ųǘŪǉŚ-
ĺƃƱųïǉ ƜģƱĺƃƱųŚŷŋ ïƱǉƶ ǉŖģïǉƱģ ǳŖŚčŖ ƃƜģŷģĘ ƃŷ ǎƌƶǉ £ǘŋǘƶǉ ǔȆƌǃ Śŷ ǉŖģ ŖģïƱǉ ƃĺ 
Bƃǳŷǉƃǳŷ BǘĄïŚơ ÚŚǉŖ ïŷ ŚčƃŷŚč ĘŖƃǳ ƶŖïƜģĘ ĘģƶŚŋŷ ƱƃƃǉģĘ Śŷ FųŚƱïǉŚ ŖģƱŚǉïŋģĖ 
BǘĄïŚ ©ƜģƱïƯƶ ǲŚƶŚƃŷ Śƶ ǉƃ ģŷǉģƱǉïŚŷ ïŷĘ ģŷƱŚčŖ BǘĄïŚƯƶ ƱģƶŚĘģŷǉƶ ïŷĘ ǲŚƶŚǉƃƱƶĖ ïŷĘ 
Ąģ ǉŖģ ĘģľŷŚǉŚǲģ ĘģƶǉŚŷïǉŚƃŷ ĺƃƱ ƥǘïŪŚǉǺ ģŷǉģƱǉïŚŷųģŷǉ ƜƱƃĘǘčǉŚƃŷƶ ïŷĘ 
ƜģƱĺƃƱųïŷčģƶơ BǘĄïŚ ©ƜģƱïƯƶ ƶǉïŋģ Ŗƃƶǉƶ ïŷ ŚŷčƱģĘŚĄŪģ ïƱƱïǺ ƃĺ ǳƃƱŪĘ-čŪïƶƶ ǉïŪģŷǉĖ 
ƱģĿģčǉŚŷŋ ǉŖģ ĘǺŷïųŚč ïŷĘ čƃƶųƃƜƃŪŚǉïŷ ƜƃƜǘŪïǉŚƃŷ ǳŖƃ ŪŚǲģĖ ǳƃƱŧ ïŷĘ ǲŚƶŚǉ 
BǘĄïŚơ ¹ƱŚƃƱ ǉƃ ŖŚƶ ƱƃŪģ ïǉ BǘĄïŚ ©ƜģƱïĖ fïƶƜģƱ ŖģŪĘ ǉŖģ ƜƃƶŚǉŚƃŷ ƃĺ 7ŖŚģĺ ©ƜģƱïǉŚŷŋ 
©ļčģƱ ƃĺ ǉŖģ ½ƃǺïŪ £ŪĄģƱǉ _ïŪŪ Śŷ uƃŷĘƃŷơ £ƶ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ ǳƃƱŪĘƯƶ ŪģïĘŚŷŋ čǘŪǉǘƱïŪ 
ïŷĘ ģŷǉģƱǉïŚŷųģŷǉ ĘģƶǉŚŷïǉŚƃŷƶĖ fïƶƜģƱ ǳïƶ ƱģƶƜƃŷƶŚĄŪģ ĺƃƱ ǉŖģ ƶǘččģƶƶĺǘŪ 
ŚųƜŪģųģŷǉïǉŚƃŷ ƃĺ ïŪŪ ƃƜģƱïǉŚƃŷïŪ ųïŷïŋģųģŷǉ čƱŚǉģƱŚï ïŷĘ ǉŖģ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ƃĺ ǉŖģ 
ĘïǺ-ǉƃ-ĘïǺ ĄǘƶŚŷģƶƶ ƃĺ ǉŖģ _ïŪŪơ ÌŷĘģƱ ŖŚƶ ŪģïĘģƱƶŖŚƜĖ ǉŖģ ƜƱģƶǉŚŋŚƃǘƶ ǲģŷǘģ 
ïčŖŚģǲģĘ čŪƃƶģ ǉƃ ŇȆȆ ģǲģŷǉƶ ģïčŖ ǺģïƱĖ ųïŧŚŷŋ Śǉ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ ĄǘƶŚģƶǉ ïŷĘ ųƃƶǉ 
ƶǘččģƶƶĺǘŪ ǲģŷǘģƶ Śŷ ǉŖģ ǳƃƱŪĘơ ½ģŷƃǳŷģĘ Śŷ ǉŖģ ŚŷĘǘƶǉƱǺ ïƶ ï čƱģïǉŚǲģĖ 
čƃųųģƱčŚïŪ ïŷĘ ƱģƶƃǘƱčģĺǘŪ ŪģïĘģƱĖ fïƶƜģƱ Ŗïƶ ƜƱƃǲģŷ ģǹƜģƱŚģŷčģ Śŷ ƶǘččģƶƶĺǘŪŪǺ 
ĘģŪŚǲģƱŚŷŋ ï ƜƱƃŋƱïųųģ ƃĺ čŖïŷŋģ ĺƃƱ ǉŖģ ǲģŷǘģƶ Ŗģ ŪģïĘƶ Śŷ ïĘĘŚǉŚƃŷ ǉƃ 
čƃŷčģƜǉǘïŪŚƶŚŷŋ ïŷĘ ģǹģčǘǉŚŷŋ ï ĘŚǲģƱƶģ Ʊïŷŋģ ƃĺ ŷƃǉïĄŪģ ģǲģŷǉƶ Śŷ ǘŷŚƥǘģ 
ǲģŷǘģƶơ 

fŚŪŪ _ƃǺŪģ ŋƱïĘǘïǉģĘ ǳŚǉŖ ï 5£ ƞ_ƃŷƶƟ UïƶŖŚƃŷ ú ÇģǹǉŚŪģƶ ĺƱƃų rŚŷŋƶǉƃŷ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ 
ƞĺƃƱųģƱŪǺ rŚŷŋƶǉƃŷ ¹ƃŪǺǉģčŖŷŚčƟ Śŷ ƌŽƾƾơ ÂŖģ ǳƃƱŧģĘ ĺƃƱ ï ŷǘųĄģƱ ƃĺ ĺïƶŖŚƃŷ 
Ŗƃǘƶģƶ Śŷ ĄƃǉŖ uƃŷĘƃŷ ïŷĘ ¹ïƱŚƶĖ Śŷ ïĘĘŚǉŚƃŷ ǉƃ ǉģïčŖŚŷŋ ïǉ ǉŖģ uƃŷĘƃŷ 7ƃŪŪģŋģ ƃĺ 
UïƶŖŚƃŷĖ ÂƃǘǉŖïųƜǉƃŷ cŷƶǉŚǉǘǉģ ƃĺ _ŚŋŖģƱ FĘǘčïǉŚƃŷ ïŷĘ ÚŚŷčŖģƶǉģƱ ÂčŖƃƃŪ ƃĺ £ƱǉĖ 
ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƃĺ ÂƃǘǉŖïųƜǉƃŷơ ÂŖģ ųƃǲģĘ ǉƃ BǘĄïŚ Śŷ ƌŽŽƾĖ ǉģïčŖŚŷŋ ïǉ ÇŖģ £ųģƱŚčïŷ 
ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ Śŷ BǘĄïŚĖ ïŷĘ ŪïǉģƱ ïǉ uïǉŚĺï 7ƃŪŪģŋģĖ ï ƶïǉģŪŪŚǉģ čïųƜǘƶ ƃĺ êïǺģĘ 
ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺĖ ǳŖģƱģ ƶŖģ ïčǉģĘ ïƶ £čïĘģųŚč 7ƃƃƱĘŚŷïǉƃƱ Ąģǉǳģģŷ ǔȆȆŇ ïŷĘ ǔȆȆƾơ cŷ 
ǔȆȆƾ fŚŪŪ ǳïƶ ŚŷǲŚǉģĘ ĄǺ __ ÂŖģŚŧŖï uïǉģģĺï ĄŚŷǉ ~ïŧǉƃǘų ǉƃ šƃŚŷ ǉŖģ ĺƃǘŷĘŚŷŋ 
ǉģïų ƃĺ ÇïƶŖŧģģŪĖ ï čƃŷǉģųƜƃƱïƱǺ ïƱǉƶ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ ĄïƶģĘ Śŷ BǘĄïŚ čƃųųŚǉǉģĘ ǉƃ 
ĺïčŚŪŚǉïǉŚŷŋ ïƱǉ ïŷĘ ĘģƶŚŋŷ ƜƱïčǉŚčģĖ čƱģïǉŚǲģ ģǹƜģƱŚųģŷǉïǉŚƃŷ ïŷĘ čƱƃƶƶ-čǘŪǉǘƱïŪ 
ĘŚïŪƃŋǘģơ ÂŖģ Ŗïƶ Ąģģŷ ~ïŷïŋģƱ ïǉ ÇïƶŖŧģģŪ ƶŚŷčģ Śǉƶ ƃƜģŷŚŷŋ Śŷ fïŷǘïƱǺ ǔȆȆīĖ 
ŷƃǳ ųïŷïŋŚŷŋ ï ǉģïų ƃĺ ģŪģǲģŷ ƶǉïĻ ïŷĘ ǳŚǉŖ ï ųģųĄģƱƶŖŚƜ ƃĺ ųƃƱģ ǉŖïŷ ǎŀȆ 
ïƱǉŚƶǉƶ ïŷĘ ĘģƶŚŋŷģƱƶơ ÇïƶŖŧģģŪ ƶǘƜƜƃƱǉƶ ǉŖģ Ì£FƯƶ čƱģïǉŚǲģ čƃųųǘŷŚǉǺ ǉŖƱƃǘŋŖ 
ƜƱƃǲŚƶŚƃŷ ƃĺ ƶǉǘĘŚƃ ĺïčŚŪŚǉŚģƶĖ ïƱǉŚƶǉƶƯ ƱģƶŚĘģŷčŚģƶĖ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ĺģŪŪƃǳƶŖŚƜƶĖ ï 
ƜƱƃŋƱïųųģ ƃĺ ģǹŖŚĄŚǉŚƃŷƶĖ ģǲģŷǉƶ ïŷĘ ïŷ ïčǉŚǲģ ǳƃƱŧƶŖƃƜ ƜƱƃŋƱïųųģơ  

~ŚƱģŚï cŋŪģƶŚïƶ Śƶ čǘƱƱģŷǉŪǺ ǉŖģ 7ƃųųǘŷŚčïǉŚƃŷ ïŷĘ Fǲģŷǉƶ ©ļčģƱ ïǉ ǉŖģ ÚƃƱŪĘ 
uģŚƶǘƱģ ©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷơ WƱïĘǘïǉģĘ Śŷ £ĘǲģƱǉŚƶŚŷŋ ïŷĘ ¹ǘĄŪŚč ½ģŪïǉŚƃŷƶ ƞÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƃĺ 
ǉŖģ 5ïƶƥǘģ 7ƃǘŷǉƱǺĖ 5ŚŪĄïƃĖ ÂƜïŚŷƟ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ïŷ FƱïƶųǘƶ ǺģïƱ ïǉ ǉŖģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉò 
7ïǉǉƃŪŚčï ĘģŪ ÂïčƱƃ 7ǘƃƱģơ ƞ~ŚŪïŷĖ cǉïŪǺƟơ ÂŖģ ïŪƶƃ ŖƃŪĘƶ ï ~ïƶǉģƱ ƶ ĘģŋƱģģ Śŷ 
7ƃŷŋƱģƶƶĖ Fǲģŷǉƶ ïŷĘ ÇƱïĘģ UïŚƱ ~ïŷïŋģųģŷǉ ƞÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƃĺ BģǘƶǉƃĖ 5ŚŪĄïƃĖ 
ÂƜïŚŷƟơ ÂŖģ ŖƃŪĘƶ ï ~ïƶǉģƱ ĘģŋƱģģ Śŷ 7ƃŷŋƱģƶƶĖ Fǲģŷǉƶ ïŷĘ ÇƱïĘģ UïŚƱ 
~ïŷïŋģųģŷǉ ĺƱƃų ǉŖģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƃĺ Bģǘƶǉƃơ ÂŖģ Śƶ čǘƱƱģŷǉŪǺ ģŷƱƃŪŪģĘ Śŷ ǉŖģ ¹ŖB 
ƜƱƃŋƱïųųģ ƃŷ uģŚƶǘƱģĖ 7ǘŪǉǘƱģ ïŷĘ 7ƃųųǘŷŚčïǉŚƃŷ ĺƃƱ _ǘųïŷ BģǲģŪƃƜųģŷǉ ƃĺ 
ǉŖģ cŷƶǉŚǉǘǉģ ƃĺ uģŚƶǘƱģ ÂǉǘĘŚģƶ ïǉ ǉŖģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ ƃĺ BģǘƶǉƃĖ ǳŚǉŖ ï ƱģƶģïƱčŖ ƜƱƃšģčǉ 
ĺƃčǘƶŚŷŋ ƃŷ ųģïƶǘƱŚŷŋ ǉŖģ ŚųƜïčǉ ïŷĘ ŧŷƃǳŪģĘŋģ ǉƱïŷƶĺģƱ Śŷ ųģģǉŚŷŋƶ ïŷĘ 
ģǲģŷǉƶơ ÚŚǉŖ ï ǳŚĘģ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ǳƃƱŧŚŷŋ ģǹƜģƱŚģŷčģ ǳŚǉŖŚŷ ǲïƱŚƃǘƶ čƃųƜïŷŚģƶ 

http://www.encatc.org

