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Lannée 2019 représente  une
autre grande reussite pour notre
organisation,  inscrite  dans la
continuité du plan 2017-2020 du
réseau. Ce plan réparti sur quatre ans
etablit nos priorites strategiques pour
faire face aux defis a long terme en
lien, d'une part avec l'organisation,
et dautre part avec nos membres, la
societe civile et les autres réseaux ou
stakeholders. Grace a un ambitieux
programme et des objectifs cibles
elabores en 2019, nous avons
progresse dans la realisation de ce
plan.

Le plan 2017-2020 de 'ENCATC a
ete organise autour des priorités
suivantes : développer de maniéere
significative la représentativite et
la durabilite du réseau; renforcer
son role de developpeur didées
nouvelles et de capacity builder,
creatif et moteur, a lintersection
entre education et culture; confier
un role majeur a la culture dans la
diffusion des valeurs humanistes
europeennes; et poursuivre le
processus d'internationalisation et de
mondialisation du reseau.

Compte tenu de ces priorités,
['ENCATC a été directement implique
dans la création et lorganisation
de 21 évenements dans 9 villes de
8 pays differents au cours des 12
derniers mois. Nous sommes tres
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fiers dannoncer que lintegralité
des évenements présentiels ont
etée cocréés avec nos membres!
Le réseau a egalement participe
a lorganisation de 10 evenements
en collaboration avec les membres
detenteurs du label ENCATC. Ils se
sont deroules dans 10 villes de 7 pays
europeéens. Au total, 31 événements
et 3 webinaires ont rassemblé plus
de 6 700 participants de 38 pays
dans 7 regions du monde.

La pierre angulaire du programme
de 2019 était le 27e Congres annuel a
Dijon, France, sur le theme «Diversity
and Sustainability at work. Policies
and practices from culture and
education». Plus de 190 membres
de ['ENCATC — académiques,
chercheurs, opérateurs culturels,
artistes, decideurs et etudiants — de
31 pays europeens et dailleurs ont
participe a cet evenement de quatre
jours, pour découvrir des innovations
importantes et des progres
encourageants dans les domaines
de la gestion et des politiques
culturelles. A cette occasion, les
participants se sont penchés sur la
diversiteé dans les secteurs culturel
et créatif, ses multiples significations
pratiques et sa contribution aux
discours et pratiques durables mais
aussi sur la maniere de repenser la
gestion et les politiques culturelles
dans le cadre du débat sur la diversiteé
et le déeveloppement durable.

Un éléement du succés du
programme du réseau decoule de
ses solides partenariats, au nombre
de 45, dont 16 nouveaux éetablis en
2019. Le réseau a conserve d'anciens
partenariats grace au renouvelement
des accords avec des réseaux



et organisations culturelles ainsi que des
etablissements  d'enseignement  supérieur.
Nous avons aussi poursuivi nos memorandums
daccord signes avec l'Association of Arts
Administration Educators (AAAE) et la Taiwan
Association of Cultural Policy Studies (TACPS),
afin de promouvoir la collaboration culturelle et
eéducative entre 'lENCATC et ces reseaux.

En vue danticiper lavenir et de mieux
comprendre le passe, 'lENCATC a continué a
promouvoir l'accés a la recherche de pointe
danslesdomainesde lagestionetdes politiques
culturelles. En 2019. les activites suivantes
ont été organisees dans le but d'encourager
'excellence et la créativité dans le domaine de
la recherche : le 6e Research Award on Cultural
Policy and Cultural Management ; la 10e Annual
ENCATC Education and Research Session; la
publication du ge volume du European Journal
of Cultural Management and Policy et la
publication des activités du Congres «Diversity
and Sustainability at work. Policies and
practices from culture and education». En 2019,
le réseau a developpe son engagement envers
la communauté de chercheurs en mettant en
place deux nouvelles initiatives. La premiére fut
le Best Research Paper Award on Cultural Policy
and Management, un prix recompensant le
meilleur travail de recherche dans les domaines
de la politique et de la gestion culturelles creé
a l'occasion du 10e anniversaire de la Education
and Research Session. La seconde fut le
Research Boot Camp visant a familiariser de
futurs chercheurs avec le monde professionnel
de la recherche et de l'éducation.

Lune des grandes priorites du réseau en 2019
consistait a deévelopper des politiques et a
influer sur celles-ci. En tant que pole d'expertise
majeur, 'ENCATC fut invite a partager sa vision
avec des décideurs politiques. LENCATC eut
['honneur d'étre sélectionné pour faire partie du
Groupe d'experts sur le patrimoine culturel de la
Commission Européenne, dans le cadre du suivi
de l'Année européenne du patrimoine culturel
en 2018. Le Policy Debate annuel de 'ENCATC
sest concentré sur «Accounting for heritage
assets. Ethical, cultural policy, and management
implications». LENCATC a aussi regulierement
informe ses membres et followers des derniers
developpements politiques europeens et
des consultations populaires. En plus de ses
contributions  politiques actives, ['ENCATC
a fait un grand pas en avant en instaurant un
nouveau prix international : le Fellowship Award.

Ce premier prix visait a saluer lapproche
coherente, l'engagement pour un changement
positif, le leadership avant-gardiste et
visionnaire, la créativité et les resultats en
matiere d'enseignement, de recherche, de
politique et de promotion dans les domaines
culturels.

LENCATC a mis au point en 2019 des activités
sur mesure pour ses membres et followers
leur permettant d'étendre leurs connaissances,
dacquerir de nouvelles compétences, de
saméliorer et de nouer des partenariats. Par
exemple, la Annual Academy on Cultural
Relations and Diplomacy. les Annual Capacity
Building Days and Youth in Action Day et
une serie de reunions du Working Group on
Evaluation. Pour élargir son offre de formations
et permettre a plus de membres d'acceder a la
richesse de l'expertise au sein des institutions
europeennes,  culturelles et  éducatives
de Bruxelles, 'ENCATC a transforme ses
Breakfasts en webinaires.

Comme nous sommes une organisation centree
sur ses membres, voici quelques chiffres : en
2019 nous comptions 136 membres (dont 16
nouveaux) et 12 membres honorifiques dans 41
pays en Europe, Asie, Amerique du Nord et du
Sud, Océanie ainsi quau Moyen-Orient. Pour
promouvoir les programmes conjoints entre
membres et pour soutenir le renforcement
des capacités au sein des secteurs culturel et
creatif, 'TENCATC et ses membres ont participe
a six projets europeens finances par JPICH
Heritage in Changing Environments, Erasmus+,
Interreg V-A Greece-ltaly Programme et la
Commission Européenne. Au total se sont
impliquées dans ces projets neuf institutions
membres de quatre pays differents ayant
travaille ensemble sur des sujets tels que la
formation, l'education, l'audience development,
les industries créatives, l'entrepreneuriat et le
patrimoine culturel.

Outre ces nombreux evenements, la mobilité
internationale des participants ainsi que des
activiteés de recherche et de sensibilisation,
['ENCATC a activement transforme l'information
en connaissance au moyen de publications
et de bulletins en ligne sur des questions
europeennes et mondiales dans son domaine.
Cette année, UENCATC a diffuse chaque
semaine des bulletins électroniques et produit
sept editions de sa newsletter, y compris des
NUMEros speciaux consacres au Earth Day, au



Congres annuel et a une série de collaborations
etablies par les membres. Un bulletin en ligne
a ete publie sur le blog /encatcSCHOLAR, afin
de fournir un nouvel outil d'enseignement et de
formation continue en gestion et en politique
culturelles. Pour élargir son public en ligne,
ENCATC eétait présent sur quatre réseaux
sociaux, a gere quatre bases de donnees de
contacts et a regulierement actualise son site
\Xeb, qui totalisait 136 714 visites et aussi quatre
autres sites dediés aux activités du reseau.
La diffusion d'informations au sujet du réseau
et de ses évenements sur les plateformes de
nos partenaires, de nos followers et plus de
200 organisations tierces a produit un effet
multiplicateur conséquent et nous a permis
datteindre, directement ou indirectement, plus
de 2 820 000 personnes.

En 2019, comme chaque année, 'TENCATC a pu
compter sur le soutien de ses membres actifs,
de financeurs, de son conseil dadministration
et de son equipe dévouee. Nos membres nous
ont grandement aides a mettre en place un
programme de travail ambitieux en partageant
leurs idées nouvelles, leur enthousiasme et
en donnant de leur temps. Leur dévouement
a permis davancer collectivement et
individuellement dans les domaines de
l'enseignement, de la formation ainsi que de la
recherche en gestion et en politique culturelles
en Europe et au-dela. En avril, 'TENCATC a eu
'honneur de renouveler son partenariat avec
la Commission Européenne qui cofinance
le réseau au travers du programme-cadre
Europe Creative de 2017 a 2020. Ce partenariat,
qui contribue grandement au succes du
réseau, etait d'une importance capitale pour
accomplir tous les objectifs de 'ENCATC! La
stabilité assurée par ce partenariat a donné
les moyens et le temps a TENCATC d'evaluer
et de tester de nouveaux outils, de lancer de
nouvelles initiatives, de saisir des opportunités
de croissance, ainsi que d'investir dans la
professionnalisation de ses membres, de
son equipe, et des praticiens des secteurs
culturel, éducatif et politique. Pour finir,
['ENCATC remercie son équipe et son conseil
d'administration internationaux. Les membres
du conseil dadministration, toujours préts,
ont largement partage leurs connaissances
et leur expertise en aidant a rediger des
documents, en représentant le réseau lors
de grandes conférences et en lancant des
projets européens. Nous sommes infiniment

reconnaissants pour leur dévouement sans
limite et leurs contributions intellectuelles
inestimables. Enfin, nous voudrions remercier
notre stagiaire en traduction de 'UCLouvain,
Marie Warnier, qui a traduit l'integralite de ce
documenten francais. Nous voudrions exprimer
notre profonde gratitude a Jean-Pierre Deru,
un de nos membres fondateurs, qui a investi
du temps pour relire et réviser son travail.
Enfin et surtout, nous remercions notre equipe
dévouéee pour son professionnalisme, essentiel
a la realisation des taches quotidiennes!

Francesca Imperiale
Presidente de 'ENCATC

Giannalia Cogliandro Beyens
Secréetaire generale
de 'ENCATC
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Objectirs cles 2019

LENCATC a defini ses objectifs pour 2019 sur la base de son plan d'action strategique réparti sur quatre ans (2017 -
2020) et conformeéement aux priorités des plans de travail actuels et futurs de la Commission Europeenne. En 2019,
['ENCATC s'est concentre sur des themes en lien avec « Interaction interculturelle : diversite, conflits et developpement
communautaire durable ». Dans le cadre du plan strategique, les regions mises a l'lhonneur en 2019 étaient le Sud de
['Europe et UAfrique. Dés lors, les objectifs de 'TENCATC pour l'année 2019 étaient les suivants:

ENCOURAGER NOS MEMBRES A ELABORER DES
PROGRAMMES CONJOINTS
pour mettre en place et tester des solutions innovantes aux problemes communs
dans les domaines de ['éducation et de la formation, afin de développer des
theories et des apprentissages en gestion culturelle fondes sur la pratique

CONSOLIDER LES
OUTILS NUMERIQUES
EXISTANT, ET TESTER

LES NOUVEAUX
en vue d'une diffusion
massive et informelle
de connaissances pour
ameliorer les programmes
de formation et les
publications de 'TENCATC

CONSTRUIRE DES
SOCIETES DE LA
CONNAISSANCE PLUS
VASTES ET SOLIDES
grace au transfert
d'informations et de
connaissances au sein du
reseau et en-dehors de
celui-ci

CONSOLIDER LA
COOPERATION
entre les differents reseaux
culturels en Europe et a
l'international

PROMOUVOIR LE
RENFORCEMENT DES
CAPACITES
dans les secteurs culturel
et créatif en offrant des
possibilites de peer-learning
ainsi que des programmes
et activites de formation

RECOMPENSER
L'EXCELLENCE

des recherches en
offrant un prix annuel et
la possibilite de figurer
dans des publications
scientiiques

DEVELOPPER DES
POLITIQUES ET
INFLUER
sur celles-ci en apportant
une expertise reconnue
dans les domaines de la
gestion et des politiques
culturelles aux niveaux
local, européen et
international

PROMOUVOIR LINTERNATIONALISATION DES
FORMATIONS ET CARRIERES

des educateurs, des professionnels/opérateurs
culturels, des déecideurs et des etudiants en
encourageant leur mobilite grace a toute une serie
d'initiatives

PREPARER L'AVENIR
et mieux comprendre le
passe grace a la recherche
scientifique et a un
rassemblement annuel
de jeunes chercheurs
confirmes provenant du
monde entier




1 aevenements et
2 \Wwepinaires

autour de 4 axes de travail: Influence sur les politiques.
Reseautage, Education et Recherche

220 PRTRTRTATATATS

37 pays d'Europe et d'ailleurs
représentes
Evénements
2 O 2 4 organisés dans
2 /|L|' 3 publications en

villes en Belgique, i
en Croatie, en llgne

|nternat|0ﬂal France, en Italie,

au Maroc, aux
mobilities fostered Fays-Bas, aux

Talwan

e O académiques et
5 O chercheurs publiés 45 partenariats
dans nos publications avec des
scientifiques organisations de
10 pays




U Partenaires d'évenements

LENCATC travaillle en partenariat avec 45
organisations basees ou ayant leur siege dans
10 pays differents

B

elgique

Art Brussels

Association Europeenne des Conservatoires
(AEC)

Association of European Journalists (AEJ)
Belgium

BOZAR Centre for Fine Arts Brussels
Brafa Art Fair

Brussels Gallery Weekend

Creative Europe Desk Wallonie-Bruxelles
Creative Europe Desk Vlaanderen
Culture Action Europe

Cumediae

Europa Nostra

European Cooperation in Science and
Technology (COST)

Foundation Frison Horta

Future for Religious Heritage

International Erasmus Student Network (IESN)
Les trois plumes

Piu Europa

Colombie

University of Los Andes

Croatie

Kultura Nova Foundation

Espagne

World Leisure Organization

Ftats-Unis

Association of Arts Administration Educators

France

Burgundy School of Business
La Coursive Boutaric

Ministere francais de la Culture
Office de Tourisme de Dijon
Peniche Cancale

The Consortium Museum

Ville de Dijon

talie
Calabresi Europa
IMT School for Advanced Studies Lucca
Lucca Crea
Med Culture
Regione Toscane
University of Salento

The Department of Science and
Economy at the University of Salento

Pays-Bas
- Caravan Cultura

Maastricht Centre for Arts and Culture,
Conservation and Heritage (MAACH)

Maastricht Exhibition & Conference

Centre (MECC)

TEFAF, The European Fine Art Fair

Royaume-Uni

Goldsmiths, University of London
Talwan

National Taiwan Museum

National Taiwan University of Arts

Taipei Representative Office in UK

Taiwan Association of Cultural Policy
Studies

Taiwan Ministry of Culture






Moments forts 2019

Lélargissement de la

portée internationale de
l'International Study Tour
de 'ENCATC, qui a pour
la premiere fois mis les
pieds sur le continent
africain, dans le cadre de
son edition 2019 tenue au
Maroc

JUIN

L'accueil chaleureux
réserve a 'ENCATC
Working Group on
Evaluation en Croatie a
'occasion de sa premiere
rencontre dans les Balkans
depuis sa création en 2016

MARS

La remise du tout premier
Fellowship Award de
'ENCATC a Milena
Dragicevi¢-Sesic¢

SEPTEMBRE


https://www.encatc.org/media/3746-encatc_25years.pdf

Lévenement organise a
Art Brussels a l'occasion
du 50e Cultural Happy
Hour de 'ENCATC

AVRIL

Le Congres annuel de
L'ENCATC sur la gestion et
les politiques culturelles
consacre aux enjeux

urgents concernant la
diversité et la durabilite.

La remise du Research
Award 2019 de 'ENCATC
a la Dre Biljana Tanurovska
Kjulavkovski (Macedoine
du Nord)

OCTOBRE

La rencontre avec des
Jeunes engages, voulant
faire bouger les choses
et voter aux elections du
Parlement Européen lors
des Capacity Building
Days et Youth in Action
Day

MAI




Nouveautes en 2019

/—‘ellowsh/e Award de [ENCATC

Lancement du premier prix visant a recompenser un
leadership visionnaire dans les domaines de la gestion

et des politiques culturelles

Le Fellowship Award est une récompense
honorifique bisannuelle, lancée en 2017 a
['occasion du 25e anniversaire du réseau. Avec
sa portée europeenne, il sagit du premier prix de
cet ordre a offrir une reconnaissance publique et
a recompenser une contribution significative (et
coherente) dans les domaines de la gestion et/
ou des politiques culturelles sur le long terme.
Chaque lauréat devrait montrer l'exemple en
matiere d'engagement pour un changement
positif, faire preuve de créativité et d'un leadership

visionnaire et remarquable mais aussi produire
des resultats sur l'éducation, la recherche et
la politique ainsi que promouvoir les domaines
de la gestion et/ou des politiques culturelles.
En 2019, 'TENCATC a lance le premier appel a
candidatures pour ce prix refletant la mission
du réseau, son approche multidisciplinaire, ses
valeurs et ses principes. La premiere ceremonie
de remise du Fellowship Award a eu lieu lors du
Congres annuel de 'ENCATC.

Research Boot Camp de [ENCATC

(Formation intensive dans le domaine de la recherche)

Repondre a ['evolution des besoins des jeunes chercheurs

Le Research Boot Camp de 'TENCATC a vu le jour
en 2019 en reaction aux suggestions formulees
par la communaute des jeunes chercheurs
dont les besoins relatifs a leur carriere evoluent
constammentau2iesiecle. Ce nouvel évenement
lance en 2019 s'inspire du Young and Emerging
Researchers' Forum précedemment organise par
leréseau(de 2015a2018).Le Research Boot Camp
dure 3jours pour pouvoir explorer en profondeur

Breakfast webinar series de 'ENCATC

Lancement d'un nouveau format d'apprentissage plus

accessiple

Ce nouveau format a eté mis en place pour
repondre a la demande croissante de la part
des membres de participer aux Breakfast
de U'ENCATC. Cette formation interactive et
informative de courte duree destinee aux
professionnels fort occupés a, dans un premier
temps, été concue comme une formation
presentielle etunevenementdereseautage tenus
a Bruxelles. La transformer en webinaire était un

les themes clés et avoir le temps de réaliser des
exercices pratiques. Organise en parallele du
Congres annuel et recoupant dautres elements
du programme annuel, le Boot Camp a permis
a ses participants dapprendre directement
de chercheurs confirmes, davoir acces aux
dernieres tendances en matiere de recherche
et d'étendre leurs réseaux professionnels aux
participants internationaux du Congres.

passage oblige pour 'ENCATC afin de sadapter
aux besoins actuels de ses membres. Dans le but
de proposer du contenu pedagogique recent,
exclusif et original, cette serie d'évenements
a mis laccent sur la richesse de lexpertise
émanant des institutions européennes et des
etablissements partenaires culturels et éducatifs
a Bruxelles.
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BEE Tcnps forts

Influence sur les politiques
|

LENCATC elabore des politiques et influe sur celles-ci en menant des actions
de plaidoyer par le biais de partenariats, d'expertises, de recommandations
politiques, de consultations, de reunions et de discours publics. Depuis 1992, le
réseau est un partenaire cle du dialogue constructif avec lUNESCO, le Conseil
de U'Europe, la Commission Européenne, le Parlement Européen et les Etats
membres. Par ailleurs, [ENCATC est un membre actif de la European Heritage
Alliance 3.3 depuis 2011, afin de pousser ['Europe a investir davantage dans le
patrimoine culturel. Cette année ecoulee a permis a 'ENCATC de participer
aux dialogues europeens et internationaux et de renforcer son role de pole
d'expertise majeur.

ENGAGEMENT POUR UN CHANGEMENT POSITIF ET
ler ENCATC UN LEADERSHIP VISIONNAIRE

F@UOWShlp Award La premiere ceremonie officielle de remise du Fellowship
1 céremonie de remise du prix Award sest tenue le 2 octobre, dans la prestigieuse
Salle de Flore, a l'occasion du 27eme Congres annuel
de U'ENCATC, héberge par la ville de Dijon. Un panel
1 partenariat international  d'academiques, de chercheurs, de
praticiens culturels et dautorités publiques ont déecerné
le prix & Milena Dragicevi¢ Sesi¢, ancienne rectrice de
la University of Arts, Belgrade, et actuellement a la téte
de la chaire UNESCO sur linterculturalite, la gestion
artistique et la meédiation dans les Balkans. La ceremonie
et son public international ont récompense le travail
remarquable et le leadership visionnaire du Professeur
Dragicevi¢ Sesi¢ dont les enseignements, recherches et
publications ont grandement influence la gestion et les
politiques culturelles, encourageant ses pairs et etudiants
a prolonger son devouement et sa passion.

150 participants

"En raison de ses profils et parcours
academiques, professionnels et
personnels, Milena Dragicevic Sesic
incarne la mission et les valeurs de
'ENCATC. Sa contribution a la gestion
et aux politiques culturelles constitue
une reference pour les professionnels
du domaine ainsi que pour les jeunes
generations et praticiens.

Francesca Imperiale, Présidente de [ENCATC




Symposium d'Experts

MODERNISER LES SECTEURS CULTUREL ET
CREATIF AU SEIN DE LUE

Le 6 février dernier, Ana Gaio, Vice-présidente de
LENCATC, a éte invitee a partager son expertise lors
du symposium intitule «Modernising Cultural and
Creative Industries within the EU. Discussing the
New European Agenda for Culture» a Bruxelles. A
cette occasion, des experts ont étudié les initiatives
europeennes et 'élaboration de politiques dans les
industries culturelles et créatives (CCls), réflechi a
la maniere de relever les défis émergents, partage
leurs points de vue et bonnes pratiques, debattu des
eventuelles strategies pour surmonter les difficultes et
abordeé le role des CCls dans les politiques nationales,
l'éducation, la communication internationale et
l'inclusion sociale.

‘Dans un contexte politique
caracterise par la remise en
question du projet europeen,

les secteurs culturel et creatif
sont capables de renforcer les
identites europeennes ainsi que la
diversite et les valeurs culturelles,
d'encourager l'esprit critique et de
Jeter des ponts entre lart, la culture,
les entreprises et la technologie
pour rapprocher les citoyens,

Ana Gaio, conferenciere, Clity.
University Londo, Royaume-Uni

Groupe d'experts de la commission
sur le patrimoine culturel
PERPETUER L'HERITAGE DE LAEPC

Dans le but de maintenir l'esprit de coopération et
de poursuivre le dialogue sur la politique du secteur,
entameaucoursdel’Annéeeuropéennedupatrimoine
culturel (AEPC) en 2018, la Commission Europeenne a
forme, en 2019, un groupe d'experts sur le patrimoine
culturel. LENCATC a éeté séelectionné pour en faire
partie et a assiste a la reunion d'inauguration les 15 et
16 octobre dernier a Bruxelles. En compagnie d'autres
experts, 'ENCATC apportera a la Commission
conseils et expertise et contribuera a cette plateforme
de consultation et d'echange d'informations sur les
politiques en matiere de patrimoine culturel dans le
but de mettre en place un cadre européen d'action en
faveur de ce secteur (European Framework for Action
on Cultural Heritage).

10e ENCATC Policy Debate

1jour

27 participants

g pays representes

5 partenariats

EVAI_UER LES BIENS PATRIMONIAUX. IMPLICATIONS
ETHIQUE, DE POLITIQUE CULTURELLE ET DE
GESTION

Le 13 décembre a Bruxelles, 'TENCATC a anime un
débat international consacré aux consequences
ethiques, de politique culturelle et de gestion
concernant l'évaluation des biens patrimoniaux. Les
discussions ont eu lieu dans le contexte du futur
processus europeen d'harmonisation des principes
de comptabilisation, en vue de contribuer au
deéveloppement d'un cadre de référence plus exhaustif.
Des experts belges, colombiens, egyptiens, francais,
italiens et luxembourgeois ont partage leurs opinions
au sujet de 'évaluation des biens patrimoniaux dans
les pays europeens et ailleurs, ainsi qu'a propos des
meilleures pratiques en matiere de comptabilisation
et des éetudes de reférence menées par des sites et
propriétaires de patrimoine culturel.

J'etais ravie de participer a cette
discussion passionnante (et son
cadre theorique de haut niveau),
encore merci pour linvitation et
[excellente organisation!”

Anne Krebs, chargee des Etudes
socioeconomiques et de la Division de
recherche au Departement de recherche et de
collection du Musée du Louvre a Paris, France




Reseautage

Le réseautage est au cceur du programme de ['ENCATC. Par le biais d'un
grand congres annuel, ainsi que d'un large eventail d'activites, de projets et
d'evenements, nous permettons a des academiques, chercheurs, opéerateurs
culturels, etudiants, artistes et decideurs politiques d'opéerer dans un contexte
international, d'atteindre un nouveau public, et de partager leurs idees, projets,
methodologies, expéeriences et recherches.

27e Annual
Congress on Cultural
Management and
Policy

4 jours

194 participants

31 pays representes

7 partenariats

DIVERSITE ET DURABILITE AU TRAVAIL POLITIQUES ET
PRATIQUES DE LA CULTURE ET DE LEDUCATION

LENCATC eut l'honneur d'organiser l'edition 2019 de
son Congres annuel «Diversity and sustainability at
work. Policies and practices from culture and education»
sous le patronage du Ministre francais de la Culture. Du
2 au 5 octobre, a Dijon, capitale de la Bourgogne, les
participants se sont penchés sur la diversité dans les
secteurs culturel et creatif, ses multiples significations
pratiques et sa contribution aux discours et pratiques
durables mais aussi sur la maniere de repenser la gestion
et les politiques culturelles dans le cadre du débat sur la
diversité et le déeveloppement durable. En partenariat avec
la Burgundy School of Business, membre de 'ENCATC,
ce 27e Congres a permis a ses participants d'approfondir
et d'étendre leurs connaissances grace a des apports
d'experts et d'étre informés des innovations en matiere de
recherches, de projets et de methodes d'enseignement.
Figuraient au programme les ceremonies bisannuelle et
annuelle de remise du Fellowship Award et du Research
Award, la Annual Conference, la Education and Research
Session, le Members' Forum, la Posters' Exhibition ainsi
que des visites culturelles.

‘Le Congres de 'lENCATC est ['occasion
de connaitre votre place et celle de votre
organisation sur la scene internationale,
d'observer et de comparer les enjeux
politiques auxquels font face dautres
regions du monde et en periode
d'incertitude. de voir plus loin que les
obstacles politiques nationaux, de
repenser la portee et les possibilites
transnationales et d'en discuter avec
d'eminents penseurs.

Susan Goligher, consultante et associee senior a

Afrograph, United Kingdom



ge International Study
Tour de 'ENCATC

Pour la premiere fois, l'International
Study Tour de ['ENCATC sest
rendu en Afrique du Nord pour
promouvoir la coopération entre les
institutions culturelles nord-africaines
et europeennes. Du 10 au 14 juin,
educateurs,  chercheurs, artistes,
professionnels culturels et décideurs
ont participeé a un passionnant
programme de visites culturelles:
galeries, espaces artistiques multidis-
ciplinaires,musees, sitesdepatrimoine
culturel, residences dartistes, ateliers
diartisanat traditionnel et fondations
artistiques. Le programme comprenait
egalement une série de conférences
et de discussions menees par des
influenceurs et experts majeurs de la
gestion et des politiques culturelles
au Maroc. Les participants ont eu la
tres grande chance dapprofondir
leurs connaissances des politiques et
tendances culturelles nord-africaines,
de partager des bonnes pratiques
et idées de projets entre le Maroc et
['Europe et de sentretenir avec leurs
confreres internationaux.

‘LInternational Study
Tour de 'ENCATC fut

la meilleure maniere

de decouvrir le Maroc,
sa culture et sa beaute,
en compagnie de
personnes partageant
les memes interéts mais
ayant des professions et
des parcours differents’

ENCATC-AAAE international panel

Le 1er juin a Madison, dans le Wisconsin, 'ENCATC sest associe a
U'Association of Arts Administration Educators (AAAE) a l'occasion d'une
table ronde internationale. Des universitaires nord- et sud-ameéricains,
européens et chinois étaient au rendez-vous pour aborder les
consequences de linternationalisation sur la gestion des arts en tant
que domaine d'étude. LENCATC était représente par sa vice-préesidente,
Ana Gaio (City. University of London) et par le secretaire de son conseil
d'administration, Richard Maloney (New-York University). Les discussions
concernaient les effets de linternationalisme, et se concentraient
en particulier sur le programme, le contenu, la compréhension, les
compeétences, les opinions et enfin la réflexivité dans l'enseignement
superieur. Les processus dapprentissage et denseignement ont
egalement éte etudiés ainsi que la maniere de repondre aux besoins des
differents groupes d'étudiants. Enfin, le debat s'est clos sur l'employabilite
et la facon de préparer les étudiants a travailler dans un environnement
international et a devenir des citoyens du monde.

‘Lactuelle collaboration entre IENCATC et la
AAAE ajoue un role cle dans la mise en place
du plan dinternationalisation. La prise en compte
des problemes universels, le partage de points
communs et lacceptation de nos differences
culturelles et academiques ont grandement
contribue a la creation d'une communaute
mondiale dans nos domaines de predilection. La
reunion dexperts a une fois de plus prouve le role
crucial de 'ENCATC dans la gestion des arts et
les débats de politique culturelle qui faconnent
Lavenir’




Cultural Happy Hours
de 'TENCATC

En 2019, 'ENCATC a organisé sept Cultural Happy Hours, des soirees
culturelles a l'occasion desquelles les professionnels des domaines
culturel, commercial et educatif elargissent leur réseau et partagent
leurs idées. Cette année, 'ENCATC a poursuivi ses partenariats fructueux
avec des evenements culturels majeurs a Bruxelles tels que Brafa Art
Fair, Art Brussels et Brussels Gallery Weekend. Dans le cadre de son
engagement pour la preservation du patrimoine culturel, 'ENCATC
a conclu un nouveau partenariat avec la Fondation Frison Horta, ce
qui a donne lieu a deux Cultural Happy Hours sur le patrimoine et le
developpement culturels, a la Maison Frison dessinée par larchitecte
belge, Victor Horta, en 1894. D'autres evenements ont mis a 'honneur des
films documentaires, des archives et des musees ainsi que le patrimoine
culturel immatériel. En 2019, 'ENCATC a féte son 50e Cultural Happy
Hourl Pour le célébrer, 27 des participants les plus fidéles du Cultural
Happy Hour ont, le 26 avril, pu partager leurs meilleurs souvenirs et
remercier les nombreuses personnes et les partenaires qui ont contribue
au succes de cette initiative, initiee en 2013, dans la communaute
artistique et culturelle.

‘Le Cultural Happy Hour de [ENCATC constitue
une plateforme unique destinée a la création de
connaissances, a la promotion d'une vision et d'un
respect multiculturels et a l'echange, entre ses
membres, didees sur les domaines culturel et
creatif de Bruxelles, de Belgique et dailleurs!”

NEWMUSEUM(S). Histoire d'archives d'entreprises et de musees.
BRAFA Art Fair 2019

Art Brussels 2019

Maison Frison

Conférence Culture is carbohydrate of development («La culture,
moteur du développement») a la Maison Frison

Brussels Gallery Weekend

Panettone: A made in Italy product to be protected

Vous trouverez de plus amples informations sur notre Cultural Happy
Hour dans notre rapport quinquennal:

https://www.encatc.org/en/resources/event-reports/


https://www.encatc.org/en/resources/event-reports/
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Recherche

LENCATC promeut l'acces a des recherches de pointe dans les domaines

de la gestion et des politiques culturelles. Le reseau sefforce de proposer

aux professionnels de la culture, aux formateurs et aux decideurs politiques
des recherches menees par des chercheurs renommes ou emergents pour
veiller a ce que la recherche nourrisse la pratique et la decision politique. Le
réseau offre un evenement international annuel, des prix et la possibilite d'étre
publié dans le but de partager et de diffuser les dernieres methodes, donnees,
tendances et innovations en matiere de recherche.

oe Volume du
Furopean Journal of
Cultural Management
and Policy

1 volume

2 NUMEros

8 articles

10e Education &
Research Session de
ENCATC

6 sessions paralleles

150 participants

35 documents

1 partenariat

1 publication

NOURRIR LE DEBAT AUTOUR DE LA GESTION ET DES
POLITIQUES CULTURELLES

En décembre, 'ENCATC a publié le ge volume de sa
publication scientiique: European Journal of Cultural
Management and Policy. Dans deux numeros, 18
auteurs belges, brésiliens, egyptiens, estoniens, francais,
italiens, maltais et mexicains ont redige huit articles
comprenant les derniéres recherches et tendances dans
les domaines de la gestion et des politiques culturelles.
Pour la premiere fois, un numéro a éeté entierement
dedie a la contribution du Congres annuel de 'ENCATC
de 2018 a Bucarest «Beyond EYCH2018. What is the
cultural horizon? Opening up perspectives to face
ongoing transformations» (Quel horizon culturel aprés
IAEPC 2018 ? Ouvrir des perspectives pour faire face
aux transformations actuelles). Un second numero fut
consacre aux progres realises dans les domaines creatif
et culturel, par exemple la numérisation des musees,
l'entrepreneuriat culturel, l'instrumentalisme artistique et
la diplomatie culturelle.

LA COMMUNAUTE INTERNATIONALE DE LA
RECHERCHE ET DE LEDUCATION REUNIE DANS UN
MILIEU INTERDISCIPLINAIRE UNIQUE

Le 4 octobre a Dijon, au cours du 27e Congres annuel,
des chercheurs et des educateurs d'Europe, dAsie,
d'Océanie et dAmeérique tant du Nord que du Sud
ont présenté leurs nouvelles recherches et pratiques
educatives. Sur les themes centraux de la gestion et des
politiques culturelles, et en particulier celui du Congres
annuel, les dernieres recherches et tendances sont :
diversité et durabilité dans le domaine culturel ; diversite
du deéveloppement durable des villes et des regions
. signification et interpretation de la diversité dans les
secteurs culturel et créatif ; enseigner la diversite et la
durabilite ; comprehension du phénomene de diversite et
de durabilite dans les secteurs culturel et créatif. Pour feter
son 10e anniversaire, 'Education and Research Session
de 'ENCATC a crée un prix recompensant la meilleure
etude menee dans les domaines de la gestion et des
politiques culturelles. Le Best Research Paper Award



on Cultural Policy and Management,
a ete attribue a deux intervenants :
Emmi Lahtinen du Center for Cultural
Policy Research Cupore en Finlande
pour son eétude intitulee «Cultural
diversity in Finland: Opening the field for
non-native artists» et Michelle Brener M.
de la Universidad Anahuac México pour
«Incredible Edible Todmorden: Impacts
on Community Building, Education, and
Local Culture. A Case for the Operation-
alization of Sustainability»

"‘Ce fut un honneur de
presenter des extraits

de mon prochain livre

« Diversity in Cultural
Organizations: Insights from
the Careers of Executive
Opera Managers of Color
inthe U. S, » au cours de la
Research Session de 2019.
De plus, jai recu de tres
bons retours de la part des
participants, confirmant
limportance de mon livre
et me poussant a travailler
davantage pour le terminer.
La Research Session de
LENCATC joue un role
crucial dans les debats
interculturels de gestion

et de politiques culturelles
entre academiques.

Dr. Antonio C. Cuyler. Professeur,
Florida State University, Etats-Unis

be Ceremonie du Research Award de
ENCATC

1 céremonie de remise du prix

100 participants

1 gagnante

RECOMPENSER L'EXCELLENCE DES FUTURES GENERATIONS
DE CHERCHEURS

Un public international d'universitaires, de chercheurs, de
professionnels de la culture, de decideurs politiques et d'artistes a
assiste a la céremonie du Research Award on Cultural Management
and Policy pour celébrer l'excellence de la recherche. Le 3 octobre
a Dijon, au cours du 27e Congres annuel, le jury a recompense la
Dre Biljana Tanurovska Kjulavkovski (University of Arts in Belgrade,
Faculty of Dramatic Arts, Serbie) pour son remarquable doctorat:
«Theory of institutions and cultural policies for contemporary
performative practices». Ses travaux seront publies en 2020 dans
les Book Series on Cultural Management and Cultural Policy
Education de U'ENCATC. Les trois finalistes, les Dres Annatina
Aerne, Minna Ruusuvirta et Karla Nunes Penna ont également éte
felicitees pour leurs excellentes recherches et leurs parcours dans
cette prestigieuse competition internationale.

Jaimerais remercier lTENCATC et le jury
international du Research Award pour

cette prestigieuse recompense. Je tiens
egalement a remercier ma directrice de
these, Pre Milena Dragicevic Sesic. D'apres
mol, cette recherche interdisciplinaire
comprenant des strategies, des approches,
des etudes de cas ainsi que des propositions
artistiques, theoriques et concernant la
conservation de musee peut intéresser,

non seulement les universitaires travaillant
sur les notions d'institution dans la culture,

la politique culturelle, la gouvernance, la
danse et les spectacles contemporains mais
egalement les praticiens, les travailleurs
culturels et les artistes.”

Dr. Biljana Tanurovska Kjulavkovski,
laureate 2019 du Research Award delivre par TENCATC



Book Series on Cultural
Management and Policy
Education de 'ENCATC

LECHANGE INTERNATIONAL DE
LIVRES PROMEUT LA RECHERCHE
UNIVERSITAIRE

Le 3 octobre a Dijon, au cours du 27e
Congres annuel, 'TENCATC a une fois
encore organise son International
Book Exchange (Projet international
d'échange delivres). A cette occasion,
les gagnants de 2017 et 2018 du
Research Award ont publié leurs
nouveaux livres dans les Book Series
on Cultural Management and Cultural
Policy  Education de UENCATC.
Rebecca Amsellem, gagnante de
2017, a presente «Museums go
International. New strategies, new
business models», sappuyant sur
une analyse des correspondances
multiples d'une base de données
regroupant  les resultats de
son enquéte sur les musees
internationaux.  Alba  Zamarbide
Urdaniz, gagnante de 2018 a partage
son nouvel ouvrage, «Buffers beyond
Boundaries.  Bridging theory and
practice in the management of
historical territories» regroupant des
etudes complémentaires identifiant
les defis contemporains propres
a la definition et a la gestion du
patrimoine. Pour la premiere fois, cette
publication a mis a 'honneur un livre
edité par un membre de 'ENCATC.
Cecile Doustaly de l'Universite de
Cergy-Pontoise a réalise «Heritage,
Cities and Sustainable Development.
Interdisciplinary — Approaches  and
International Case Studies». Ce livre
etudie  linfluence  controversee
des  reférences  internationales,
notamment mises en place par
UUNESCO, et privilegie une approche
holistique des politiques culturelles,
prenant en compte la théorie comme
la pratique, les sites listées comme
non listés, ['Orient comme ['Occident.

1er Research Boot Camp de 'ENCATC

4 jours

12 participants

9 pays representes

3 partenariats

PREPARATION PRATIQUE AUX REALITES DU TERRAIN DANS
LENSEIGNEMENT SUPERIEUR

LENCATC a lance la premiere edition de son Research Boot Camp
en 2019. Organise pendant le Congres annuel, cet evenement a
eu lieu du 2 au 4 octobre a Dijon. Les participants ont collabore
etroitement, en trois étapes, avec des mentors acadéemiques
internationaux pour mettre en lumiére les réalités de leur futur
metier dans lenseignement superieur. jongler entre leurs
responsabilites d'enseignants, tout en continuant l'approfondisse-
ment de leurs sujets de recherche sous la pression de diffuser
largement leurs travaux. Ils ont dans un premier temps elabore
des programmes d'apprentissage autour du theme de 'ENCATC
Academy on Cultural Relations and Diplomacy qui aura lieu en
novembre 2019 a Taiwan. Ensuite, chaque participant a propose
un projet de recherche incluant les conseils et améliorations
apportées parles mentors et par leurs pairs. Enfin, pour les préparer
a de futures prises de parole devant un public international, les
jeunes doctorants ont été invités a présenter leur travail sur la
scene du Congres. Doctorante en Art et engagee a promouvoir
l'internationalisation des carrieres des jeunes chercheurs, Ana
Letunic a remporté une bourse de mobilite de 'ENCATC pour
participer en tant qu'oratrice a 'Academy, a Taipei.

‘Le Research Boot Camp de 'ENCATC fut
une experience enrichissante pour mol, en
tant que doctorante et conféerenciere, et ma
permis d'echanger savoirs et experiences
avec des chercheurs a differentes etapes de
leur carriere. Etant donne qu'a cote de mon
doctorat, jenseigne lart dans une academie,
le Boot Camp ma offert la possibilite,

a la fois de developper une activite
d'enseignement et de planifier un projet

de recherche. Que ce soit pour les debats,
le soutien apporte par mes collegues,
jeunes ou experimentes, et la possibilite

de collaborer au-dela des frontieres
europeennes, ce Boot Camp a largement
depasse mes attentes!”

Ana Letunic, bénéficiaire de la bourse de mobilité du
Research Boot Camp 2019 de 'TENCATC



Theory of institutions and cultural pob'c;’és for contemporary performative practices’
1ed from the University of Arts in Belgrade, Faculty of Dramatic Arts in Serbia

Award Ceremony, 3 October 2019 in Dijon, France
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Dxnamiser l'education

Ftant le seul réseau alliant culture et éducation, lTENCATC a mis au point en
2019 des activites sur mesure pour ses membres et followers leur permettant
d'etendre leurs connaissances, dacquerir de nouvelles competences, de
sameliorer et de nouer des partenariats.

EVALUATION DE PROJETS CULTURELS

sean

Groupe de travail sur
['évaluation

4 reunions

84 participants

15 pays representes

7 partenariats

TRANSNATIONAUX, ENEUROPE ET ALINTERNATIONAL

Le groupe de travail de I'ENCATC sur l'«Evaluation
de projets culturels transnationaux, en Europe et a
linternational», etabli en 2016, sest a nouveau reuni en
2019 sous la forme de réeunions, d'ateliers et de seminaires
a Maastricht (NL), Zagreb (HR), Lucca (IT) et Bruxelles (BE)
pour aborder les problemes propres a l'évaluation. Le but
était de permettre aux acadéemiques, chercheurs, chefs
et évaluateurs de projets culturels d'echanger, d'identifier
des defis communs, d'apprendre de nouvelles techniques
d'évaluation et de mieux comprendre les besoins de

" reecano controle et d'évaluation des principaux bailleurs de fonds
==y de projets culturels tels que la Commission Europeenne,
Les discussions concernaient notamment: lincidence
; des foires dart, l'évaluation et les programmes dans
'[ l'enseignement, 'évaluation des évenements artistiques
et des culturels ponctuels et la confrontation de

i ]

European Study Tour
a Bruxelles

3 jours

40 participants

1 pays represente

1 partenariat

différentes approches de 'évaluation par les bailleurs de
fonds.

ENCOURAGER LA MOBILITE DES ETUDIANTS

Pour ajouter une dimension pratique européenne a son
enseignement, la University of Salento (Italie) a participe
au European Study Tour de 'ENCATC, a Bruxelles. Du 26
au 28 mars, des étudiants italiens ont eu l'opportunité de
visiter le coeur de l'Europe. Durant ces trois jours, ils ont
rencontré des leaders et influenceurs du secteur culturel
qui leur ont enseigné les meilleures pratiques en matiere
de gestion et de programmation culturelles dans une
ville multiculturelle et multilingue telle que Bruxelles.
Les etudiants ont découvert des programmations
innovantes ainsi que la richesse culturelle de la ville au
travers de visites de lieux embléematiques et d'institutions
culturelles. Des rencontres avec des decideurs politiques
ainsi qu'une visite des institutions européennes leur a
fait prendre conscience du réle de ces institutions dans
les politiques culturelles et educatives, des prioritées de
'Union pour la culture et ce qui fait le succes des projets
culturels financeés par 'UE.



3e Capacity Building days et Youth in 9e Academy on Cultural relations

Action Day de 'ENCATC and diplomacy
4 jours 2 jours

30 participants 68 participants

6 pays representes 6 pays representes

6 partenariats 5 partenariats

ELECTIONS EUROPEENNES : QUE FAIT LEUROPE POUR ANTHROPQCENE: INTERMEDIAIRES  CULTURELS,
LA JEUNESSE? DURABILITE ET ECONOMIE CULTURELLES

Aprés un premier succes en 2015, 'ENCATC-TAPS
Academy on Cultural Relations and Diplomacy est
revenue en 2019, les 3 et 4 novembre au National
Taiwan Museum a Taipei. Organisé dans le cadre du
memorandum d'accord entre les deux associations,
'événement avait pour theme «Anthropocene: Cultural
Intermediaries, Cultural Economy and Sustainability.
Des participants de Croatie, Malte, Singapour, Taiwan,
du Japon et du Royaume-Uni se sont rassembleés
pour aborder le lien entre culture et environnement,
notamment au travers de concepts innovants et
de l'étude de la place des instituts artistiques et
organisations locales d'art dans la sociéte civile actuelle,
soulignant leur role dans la creation de nouvelles
economies culturelles florissantes. Ana  Letunic,
doctorante en Art et gagnante de la bourse de mobilité
) . du Research Boot Camp était invitée sur scene dans
Breakfast Webinars de 'TENCATC le cadre des discussions sur «Intermédiaires culturels
 gouvernance et recherches futures». Cet évenement
de deux jours a renforce les liens et encourage les

En 2019, 'ENCATC a organise trois Capacity Building Days
et Youth in Action Day sur le theme : « European Elections:
What Europe does for youth? » Du 6 au 9 mai, des jeunes
adultes, des etudiants et leurs professeurs de Belgique,
Bulgarie, Croatie, Italie, Serbie et des Etats-Unis se sont
rassembles a Bruxelles et a Maastricht. Au programme
des discussions avec des représentants des institutions
europeéennes ainsi que des universites, des autorités
publiques, des medias, des réseaux culturels et des
institutions culturelles. Les participants ont ainsi acquis
une plus ample comprehension du projet européen, du
role et de l'influence de la politique culturelle européeenne
ainsi que des possibilites et reponses que ['Europe offre
aux jeunes. Ils ont egalement compris limportance de
voter aux élections du Parlement Européen de 2019.

3 webinaires

40 participants partenariats entre l'Asie et 'Europe dans les domaines

) . de la gestion des arts, de la politique et de l'échange
11 pays representes

culturels.
3 partenariats
LEXPERTISE EUROPEENNE AU-DELA DES FRONTIERES
-1
Ces reunions donnent acces a la richesse de
connaissances et d'expériences des experts d'institutions .upocene:
et d'organisations europeennes se trouvant a Bruxelles, X e
) ) . . Cultural Intermediaries,

au cceur de l'Union. Trois webinaires sous la forme de Cultural Economy and
discussions interactives avec les experts ont eété organises *  Sustainability
en 2019 pour les membres des réseaux de 'ENCATC et
de Future for Religious Heritage sur les sujets suivants : ®

Apport et suivi de 'Année europeenne du patrimoine
culturel. AEPC 2018 ; Préparation de la planification
financiére 2021/2027 pour la culture et COST ACTION .
Mise en commun des initiatives en matiere de recherche
en Europe et au-dela pour inspirer les chercheurs et
createurs.  Lenregistrement des webinaires permet :
aux membres de 'ENCATC de profiter de ce matériau |
pedagogique a tout moment. :




-N 2019, le reseau
a attribue le label
-NCATC a huit de
ses membres pour

[ organisation de dix .
evenements >

Le label ENCATC a ete cree en 2016 pour
soutenir et promouvoir le developpement

de seminaires scientiiques, d'evenements et
dateliers dans differentes regions. LENCATC
donne la possibilite aux memlbres qui ont
obtenu le label dassocier le nom du reseau a
leur evenement et d'utiliser son logo. De plus,
ENCATC leur offre egalement une visibilite
iNnternationale, un acces a une vaste expertise
en matiere de programmation et un support
de communication avant, pendant et apres
['evenement



SETKANIZENCOUNTER

International Festival

du 2 au 6 avril 2019

institutions membres de
'ENCATC ont recu le
label (5 etablissements
d'enseignement
supérieur, 2 fondations,1
membre individuel)

evenements dans 9
villes europeennes

de 7 pays differents
(Belgique, France, ltalie,
Bulgarie, Republique
Tcheque, Serbie, Croatie)

participants a ces
evenements

SETKANI/ENCOUNTER International Festival du 2 au 6 avril 2019
Organise par : Janacek Academy of Music and Performing Arts
Pays : Republique tcheque / Ville : Brno / Participants : 3 000

Conférence «Culture, Heritage and Tourism as Factors for Sustainable
Development of Small and Medium-Size Cities (SMCs): the European
Perspectives» du 29 au 31 mai 2019

Organise par : Svetlana Hristova

Pays : Bulgarie / Ville : Blagoevgrad / Participants : 121

Summer School on Fashion Management du 26 aoUt au

4 septembre 2019

Organise par : University of Antwerp / Antwerp Management School
Pays : Belgique et France / Villes : Anvers et Paris / Participants : 25

Conférence «New Horizons of Culture, Media and Arts in the Digital
Environment>» du 12 au 14 septembre 2019

Organise par : Faculty of Drama Arts, University of Arts in Belgrade
Pays : Serbie / Ville : Belgrade / Participants : 100

Conférence «Networking as a lever for cultural development:
Opportunities for Cities» le 18 juin 2019

Organise par : Promo PA. Foundation

Pays : Belgique / Ville : Bruxelles / Participants : 50

LuBeC - Lucca Beni Culturali International Forum du 3 au
4 octobre 2019

Organise par : Promo PA. Foundation

Pays : Italie / Ville : Lucca / Participants : 2 000

LYNX Winter School «Being on the Border. History and Theory of Cut in
Humanities and Social Sciences» du 26 au 29 novembre 2019

Organise par : IMT School for Advanced Studies Lucca

Pays : ltalie / Ville : Lucca / Participants : 41

Séminaire «The Age of Cultural Participation: Democratic Roles and
Consequences» du 7 au 8 novembre 2019

Organise par : Kultura Nova Foundation

Pays : Croatie / Ville : Zagreb / Participants : 40

Atelier de recherche «Human and Financial sustainability in art and
cultural sector» le 29 novembre 2019

Organise par : Burgundy School of Business

Pays : France / Ville : Dijon / Participants : 17

Conférence «International perspectives on the changing roles of
cultural management and cultural policy» le 9 décembre 2019
Organise par : University of Antwerp / Antwerp Management School
Pays : Belgique / Ville : Bruxelles / Participants : 123



‘ormer
L'information en
connalssance

Depuis 1992, LENCATC transforme
linformation en connaissance en
collectant, analysant et diffusant cette
iInformation au sein du reseau et en
dehors de celui-cl, grace a de nombreux
outils de communication.
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Publications

2 LIVRES

LENCATC Book Series on Cultural Management
and Cultural Policy Education vise a nourrir le
deébat et publier des recherches academiques
dans les domaines de la gestion et des
politiques culturelles mais aussi a offrir un forum
de discussion et de débat sur ces themes
aux academiques, educateurs, deécideurs et

gestionnaires culturels.

(8 EeNCATC

‘Buffers beyond
Boundaries. Bridging

the management of

historical territories”
par Alba Zamarbide

'ENCATC

. A4
BETER LAME

‘Museums go
International. New
strategies, new
business models” de
Rebecca Amsellem,
laureate 2017 du
Research Award de
'ENCATC

A
FETEN LANG

theory and practice in

Urdaniz, laureate 2018
du Research Award de

JOURNAL:

1 VOLUME. 2 NUMEROS

Le European Journal on Cultural Management and Policy
est publié annuellement. Il vise a nourrir le débat sur la
gestion et les politiques culturelles entre les academiques,
les educateurs, les decideurs et les gestionnaires culturels.
Le Journal s'inscrit dans une perspective interdisciplinaire et
cherche ajoindre théorie et pratique dans le domaine culturel.

(e ENCATC

European Joum,
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La publication en ligne /encatcSCHOLAR est un outil unique pour 'éducation
et la formation continue dans les domaines de lart, de la gestion et des
politiques culturelles. Comprenant des articles, des interviews exclusives, des
études de cas, des rapports de conférence et plus encore, /encatcSCHOLAR
a vu le jour pour repondre a la demande croissante pour des matériaux
pedagogiques les plus recents emanant d'academiques, de chercheurs,
d'opérateurs culturels et d'étudiants de plus de 40 pays a travers le monde.
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1 CENTRE DE RESSOURCES

Un centre deressources situe au secretariatde 'ENCATC a Bruxelles est ouvert
aux membres comme aux non-membres. L regroupe plus de 450 publications
sur un large éventail de sujets lies a la gestion et aux politiques culturelles,
ainsi qu'une collection exclusive consacree aux Capitales Européennes de
la Culture. On vy trouve egalement les sujets suivants : politiques culturelles
nationales et europeennes, gestion de lart, diplomatie culturelle, indicateurs
culturels, culture et tourisme, et bien dautres.




Acces aux informations

7 NEWSLETTERS

Comprenant des numeros speciaux dedies au
Congres annuel de 'ENCATC, au rechauffement
climatique et aux temoignages des membres.

. ENCATC NEWS

dter for the latest in cultural me

(e ENCATC News

1 WEEKLY FLASH (BULLETIN HEBDOMADAIRE)

A lattention des membres et followers de 'ENCATC.

PRAXIS POUR LES ETUDIANTS

En 2019, 'TENCATC a cree le site web PRAXIS, un espace réserve aux etudiants en gestion et en politique culturelles
au sein des institutions membres de 'ENCATC en Europe et au-dela. Sur ce site, ces etudiants sont regulierement
informes des dernieres nouveautes dans le domaine culturel. Il contient aussi d'intéressantes offres de stage pour
debuter leurs carrieres, des possibilites de renforcement de capacités, des manieres de sengager en tant que citoyen
europeen et des interviews inspirantes.



Toucher le public

et Interagir avec

celul-c

Le site web officiel de UENCATC
sert de source de référence pour
sinformer entre autres sur le
réseau, ses membres, la maniere
de sengager, les évenements a
venir, les publications et plus encore.
LENCATC dispose egalement de
sites consacres au Congres annuel,
aux Research et Fellowship Awards
et a la plateforme PRAXIS.

LENCATC est de plus en plus présent
sur Facebook, Twitter, Linkedin et
Instagram. En 2019, UENCATC a
utilise ces plateformes pour partager
en temps réel avec ses followers des
nouveautes, des idées, des appels
a laction de la part de leaders
de l'éducation et de la culture et
des exemples de collaboration au
sein du réseau. Le réseau diffuse
egalement des informations sur la
maniere de simpliquer davantage
dans les activitées du réseau ou sur
larrivee de nouveaux membres. En
outre, 'TENCATC sattache a souligner
la beaute du secteur culturel et a
inspirer ses followers.

Pour joindre et informer les membres
comme les non-membres.

Outre ses propres moyens de
communication, 'ENCATC a aussi
obtenu une meilleure visibilité via les
canaux de ses partenaires ainsi que
plus de 200 organisations tierces,
qui ont partage ses informations,
evenements et publications. Des

organisations majeures telles
que [UNESCO, la Commission
Européenne, la Fondation

Européenne de la Culture, la
Fondation Asie-Europe, les réseaux
culturels européens, mais aussi de
grands reseaux educatifs americains
et asiatiques ainsi que la presse.
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A quel point avons-nous
touche le public en 20197




Qul a-t-on touche en 20197

K
109,845

membres du personnel des
institutions éducatives

90,932

travailleurs
dans le domaine
artistique

i

Al
90,322

membres du personnel des

institutions locales, régionales

et nationales

116,443

experts de la culture
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99,309

membres du grand public

/2,034

membres du
personnel
administratif

<
215,906

étudiants

Estimation du public
atteint”

Effet multiplicateur des
organisations tierces

33,343

jeunes

91,505

travailleurs
culturels

-«
90,093

artistes

1,059,516
2,822,346

‘Source: Estimated Impact Assessment pour l'annee 2019 de 'ENCATC



Un acteur engage

LENCATC sengage a prendre des decisions
dans linterét de notre planete et de notre
soclete. En 2019, lorganisation a poursuivi
ses efforts pour atteindre les objectifs de
developpement durable des Nations unies.




CLIMATE
ACTION

13

soclete

La gestion culturelle est une partie essentielle
du développement durable. Depuis 2011,
['ENCATC s'est donné pour objectif de devenir
une organisation écoresponsable. A cet effet,
nous essayons coute que coute de reduire
notre empreinte ecologique et nous nous
engageons non seulement a comprendre,
mesurer, ameéliorer et communiquer nNos
performances environnementales mais
également a sensibiliser nos membres et nos
followers a ce sujet.

SENSIBILISATION

Nous veillons a sensibiliser nos membres,
stakeholders et followers a un mode de vie
durable pour nous assurer quiils aspirent, eux
aussi, a un avenir plus vert. Pour les aider a
sengager et a devenir des acteurs majeurs de
la lutte contre le changement climatique, nous
avons publie, a l'occasion du Earth Day 2019, un
numero spéecial de notre newsletter, consacrée
au rechauffement climatique. Pour faire rimer
developpement durable et secteur creatif, nous
avons poursuivi notre partenariat strategique,
entamé en mars 2018, avec Julie's Bicycle
Nous avons regulierement publie des articles
émanant de cette association caritative dans le
but de conscientiser les membres et followers
de 'ENCATC et de leur permettre de participer
a la préservation de notre planete.

MOYENS DE COMMUNICATION DURABLES

Nous privilegions, dans la mesure du possible,
les moyens de communication durables.
Nous envoyons les documents concernant
les reunions de maniére électronique (dans au
moins 80 % des cas). Nous echangeons avec
nos membres et stakeholders par le biais d'une
newsletter et de rapports électroniques. Pour
réduire notre consommation de papier, nous
nous abonnons uniquement aux publicités
electroniques et nous nous efforcons d'utiliser,
si possible, des services en ligne (banque,
assurance, service de ressources humaines).

Un acteur engage pour
[environnement et la

GESTION DES DECHETS

Afin de diminuer notre production de déchets,
nous avons opté pour la politique du « zéro
plastique a usage unique » au bureau. Nous
utilisons exclusivement des cartouches d'encre
de grande capacite et trions et recyclons
nos dechets. En outre, nous cherchons
constamment a participer davantage a
'économie circulaire, notamment dans le cadre
de notre Congres annuel.

NOURRITURE ET EAU

Pour le bien de lenvironnement mais aussi
de notre personnel et des participants, nous
achetons de la nourriture biologique et
locale et utilisons des bouteilles en plastique
uniguement lorsque leau du robinet nest
pas potable. Nous faisons principalement
appel a des traiteurs biologiques et offrons
de plus en plus doptions vegetariennes lors
de nos évenements et activités. Pour éviter
le gaspillage, nous adaptons les quantites
et faisons don des restes de nourriture si les
autorités locales le permettent.

TRANSPORT ET HEBERGEMENT

Notre mode de transport a une incidence
considérable sur notre empreinte carbone.
Nous nous efforcons d'utiliser les transports en
commun et encourageons, si cela est possible,
notre personnel et nos membres a adopter le
slow travel. Par ailleurs, nous organisons, dans la
mesure du possible, des reunions en ligne, des
webinaires et des conférences telephoniques
pour reduire nos deplacements. Nous faisons
en outre attention de choisir et de promouvoir
les hotels «verts».



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.encatc.org/media/4720-encatc_news_124_2019.compressed.pdf&data=02|01|marie.e.warnier@student.uclouvain.be|f137045cf0bc4847705508d7c4057db8|7ab090d4fa2e4ecfbc7c4127b4d582ec|0|0|637193400928301757&sdata=QrOTZ9HCDNpC15RVxNZzZKBh+hjPuKwaEn5HyB6/hSg=&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.encatc.org/media/4720-encatc_news_124_2019.compressed.pdf&data=02|01|marie.e.warnier@student.uclouvain.be|f137045cf0bc4847705508d7c4057db8|7ab090d4fa2e4ecfbc7c4127b4d582ec|0|0|637193400928301757&sdata=QrOTZ9HCDNpC15RVxNZzZKBh+hjPuKwaEn5HyB6/hSg=&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.encatc.org/media/4720-encatc_news_124_2019.compressed.pdf&data=02|01|marie.e.warnier@student.uclouvain.be|f137045cf0bc4847705508d7c4057db8|7ab090d4fa2e4ecfbc7c4127b4d582ec|0|0|637193400928301757&sdata=QrOTZ9HCDNpC15RVxNZzZKBh+hjPuKwaEn5HyB6/hSg=&reserved=0
https://www.juliesbicycle.com/

QUALITY
EDUCATION

Depuis la creation de 'ENCATC, le partage de
connaissances constitue un element essentiel a
la réalisation de notre mission, a savoir, favoriser
le developpement de la gestion culturelle et
de l'enseignement des politiques culturelles
en Europe et au-dela, en prenant en compte
et en repondant aux changements politiques,
economiques, societaux et technologiques.

FCHANGE INTERNATIONAL DE
CONNAISSANCES

Dans le cadre de son engagement a transmettre
des connaissances dans les differents pays
et institutions, 'ENCATC a crée 'International
Knowledge Exchangedansle butde diffuser des
publications sur les themes de la gestion et des
politiques culturelles dans des bibliotheques
dinstitutions,  d'universites,  d'organisations
culturelles et de centres de recherche du
monde entier. C'est une maniere dapporter
ces connaissances a un nouveau public et de
partager de precieuses perspectives et idees
avec une institution d'un autre pays.

Un acteur engage
pour le partage de
connaissances

En 2019, Uinternational Knowledge Exchange
a comporté quatre étapes. La premiére fut
UAnnual Book Exchange, une plateforme visant
a presenter de nouveaux livres et a distribuer
des copies de publications apportées par
des participants durant le Congres annuel.
Ensuite, 'TENCATC a fait don d'une centaine de
livres concernant la gestion et les politiques
culturelles a la bibliotheque d70mgdgwa00m0
bodommgganm/Creative  Georgia - Ministry
of Education, Science, Culture and Sport of
Georgia. Dans un troisieme temps, 'ENCATC
a mis a profit son bulletin hebdomadaire et
sa newsletter pour promouvoir un total de 75
livres, publications, rapports et études de cas
dans son domaine et realisés par ses membres.
Enfin, TENCATC a poursuivi la gestion de sa
base de donnees bibliographique, une des
plus grandes sur les sujets de la gestion et des
politiques culturelles, passant de 2 400 a 2 600
ressources.

"Votre don de livres represente une contribution
considerable pour notre organisation. Ces livres
vont d'une part, enrichir notre bibliotheque et

d'autre part. permettre aux

nersonnes interessees

par la culture d'en apprendre plus sur les theories

europeennes actuelles, les statistiques en matiere

de culture et plus encore ainsi que de trouver des
idees de projets’

Irma Ratiani, Directrice de Creative Georgia
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Promouvolr la mobilite
des professionnels,
des etudiants et

des personnes a la
recherche d'un premier
emplol

Offrir des opportunités visant a promouvolr

la circulation des idees et des personnes
contribue au renforcement et au
developpement durable du secteur

culturel europeen de demain. De nouvelles
connaissances combinees a des echanges
Interculturels et transnationaux peuvent
conduire a des innovations et des partenariats
creatifs passionnants contribuant au
developpement de notre secteur. La mobilite
et les experiences interculturelles offrent aux
jeunes, aux etudiants et aux professionnels
en debut de carriere un bon depart pour
reussir sur le marche du travail hautement
concurrentiel en Europe.




ATTIRER UN PUBLIC INTERNATIONAL
PROMOUVOIR LA MOBILITE DANS 39 PAYS

Lechange d'idees engendre puissance et resilience
lorsque ces idées sont partagees et testees dans un
méme endroit, en associant difféerentes perspectives,
experiences, bases de connaissances, methodologies,
origines geographiques ou culturelles et affiliations
institutionnelles. LENCATC propose de nombreux
evenements visanta favoriser la mobilite des personnes
et de la connaissance. Nouer des relations solides fait
naitre des interactions intellectuelles et des innovations
essentielles a notre secteur et a notre sociéte.

En 2019, ENCATC a organise 20 evenements
dans 7 pays attirant 1 200 participants. 16 % des
participants sont venus de l'étranger pour participer
a ces éevenements de réseautage et avoir acces aux
dernieres innovations en matiere de gestion et de
politiques culturelles. Pendant l'année, academiques,
chercheurs, formateurs, professionnels de la culture,
decideurs et artistes de 39 pays d'Europe, d'Afrique,
d'Asie, dAmeérique du Nord et du Sud, d'Oceanie et du
Moyen-Orient ont fait le déplacement.

BOURSE DE MOBILITE DU RESEARCH
BOOT CAMP

(Formation intensive dans le domaine de la recherche)

UNE JEUNE CHERCHEUSE CROATE A TAIWAN

Une solide base de connaissances, de methodologies
et de compétences pratiques ainsi qu'un bon réseau
sont les clés pour la reussite professionnelle de jeunes
chercheurs prometteurs. Une expérience internationale
constitue une valeur ajoutée non negligeable,
Cependant, beaucoup de jeunes chercheurs n'ont pas
acces a ces experiences pouvant faire progresser leur
carriere,

Le 3 octobre a Dijon, Ana Letuni¢, prometteuse
doctorante enartala University of Zagreb(Croatie), sest
vue remettre la bourse de mobilite du Research Boot
Camp lui permettant de participer en tant qu'oratrice
a ledition 2019 de UENCATC-TACPS Academy on
Cultural Relations and Diplomacy. Levenement qui a
eu lieu en novembre a Taipei fut l'occasion d'étendre
son réseau et d'ajouter cette expérience a son CV.

PROGRAMMES POUR LES ETUDIANTS

PROMOUVOIR LA MOBILITE ET LA
COMPREHENSION MUTUELLE

LENCATC sait a quel point il est important pour les
etudiants et jeunes professionnels d'elargir leurs
horizons et de connaitre leur futur domaine d'activité
dans des cultures et pays differents. Une telle
expéerience les préepare non seulement a de futures
offres d'emploi a l'etranger, mais aussi a travailler dans
des milieux multiculturels de plus en plus nombreux
en leur apprenant la tolérance et le respect mutuel.

Les Capacity Building Days et Youth in Action Day de
['ENCATC ont réeuni, en mai 2019, des étudiants de 6
pays. Les discussions interculturelles et intergéenera-
tionnelles avec des intervenants de Belgique et des
Pays-Bas leur ont permis d'acqueéerir de nouvelles
connaissances sur les sujets suivants, en lien avec la
gestion et les politiques culturelles : le changement
climatique, l'éducation, ['élaboration de politiques, la
mobilité et l'emploi. Ensuite, ils en ont appris davantage
sur diverses méthodes de travail par le biais de visites
d'institutions culturelles et de reunions avec des ONG
dansledomainedelaculture. Enfin, les discussions avec
leurs pairs de nationalités et de formations difféerentes
leur ont ouvert de nouvelles perspectives et apporté
une comprehension plus claire de l'expérience des
jeunes europeens.

"Nous voulions rencontrer d'autres
Jeunes europeens partageant

notre interét pour les initiatives
europeennes en faveur de la
Jeunesse. Cetait loccasion révee
d'en apprendre plus sur ce sujet car
dapres nous, il est d'une importance
cruciale pour les etudiants. Nous
avions egalement hate de visiter

les institutions a Bruxelles et a
Maastricht et de cotoyer des jeunes
comme nous, voulant faire bouger
les choses!

Cvetelina Getsova et Anelia Karaleina, etudiantes
a la University of Library Studies and Information
Technologies, Bulgarie



PREPARER LA CARRIERE DES GESTIONNAIRES ET
LEADERS CULTURELS DE DEMAIN

LENCATC est convaincu que l'expérience sur le terrain
Jjoue un role majeur dans la formation des gestionnaires
et leaders culturels de demain. Par ailleurs, notre
réseau beéneficie également de la creativite et de la
curiositée des étudiants, des jeunes diplomes et des
professionnels en début de carriere qui rejoignent nos
rangs.

Dans le cadre du programme de stages Marie-Claire
Ricome, le secretariat de 'ENCATC a Bruxelles a
accueilli six stagiaires en 2019, issus de Belgique,
d'ltalie. d'Espagne. des Etats-Unis et pour la premiére
fois, d'Australie. En combinant travail en equipe, taches
de développement des compétences et projets
specifiques, les stagiaires de 'ENCATC sont devenus
des membres a part entiere de notre equipe. Ils ont
participe aux activites quotidiennes, partage leurs
compétences et leurs idées et fournit un travail de
qualitée, tout en se préparant a devenir la prochaine
generation de professionnels de la culture. Les
stagiaires ont egalement beneficie d'un acces privilegie
a différents lieux et évenements culturels a Bruxelles,
Ils ont pu découvrir des espaces culturels et les
coulisses de grandes institutions culturelles mais aussi
rencontrer des professionnels locaux de la culture et
etendre leur réseau professionnel.
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Partenariats

Cette annee, en preparant les activites de
son programme de travall, [ENCATC a
noue 45 partenariats dans 9 pays : Belgique,
Republique tcheque, Allemagne, Pays-Bas,
Roumanie, Slovaquie, Talwan, Royaume-Uni,
Ftats-Unis. Ces partenariats ont renforcé

les liens entre LENCATC et les institutions

et organisations des domaines culturel,
educatif et scientiique, mais aussi avec les
gouvernements, les entreprises et la presse.
ls ont aussi permis d'ouvrir de vastes reseaux
de communication pour promouvolr les
activites du reseau et atteindre un nouveau
public,




MEMORANDUMS DACCORD

En 2019, 'ENCATC a poursuivi sa collaboration avec
l'Association of Arts Administration Educators (AAAE),
basée aux Etats-Unis, et la Taiwan Association of Cultural
Policy Studies (TACPS), deux organisations avec lesquelles
le réseau avait signe des memorandums daccord les
annees precedentes. Cette annee, ces accords strategiques
ont permis l'organisation du ENCATC-AAAE International
panelet de 'ENCATC-TACPS Academy ainsi que l'échange
frequent d'informations entre I'ENCATC et ces deux
réseaux, pour le plus grand interét de leurs membres.

ERXCBERAAS S

PARTENARIATS DURARL ES Lun de ces partenariats, le cofinancement du

programme-cadre Europe créative de ['UE, était dune
importance capitale. Ce dernier, pour lequel 'ENCATC est
extremement reconnaissant, a grandement contribue a
la réalisation de son programme de travail ambitieux. Par

- ailleurs, il soutient aussi la volonté du réseau de fournir a ses
Creatlve membres et fideles followers l'opportunité de développer
Europe leurs competences et savoir-faire, en les encourageant

a sadapter a la technologie numerique, en essayant
d'autres approches de 'audience development, ainsi qu'en
testant de nouveaux modeles de gestion. Ce partenariat a
renforceé notre capacité a aider eficacement nos membres,
stakeholders et le secteur en genéral.

LENCATC a aussi renouvelée ses partenariats avec des .
stakeholders, comme le Forum UNESCO - Universite et ‘; < ’Q

EUROPEAN
patrimoine, la Fondation Asie-Europe (ASEF), la Fondation 3, € /NCER COLTURAL
europeenne de la Culture (FEC), ainsi que UAsia Pacific AR ASIA-EUROPE

Network for Cultural Education and Research (ANCER). oo FOUNBATION

B B oaRoNAGE

Liberré = .E'grr“ra-' » Fraternité TS S

R DT LENCATC eut 'honneur d'organiser son 27e Annual Congress on Cultural Management and

m Policy sous le haut patronage du Ministre francais de la Culture.



Projets culturels transnationaux

En 2019, [ENCATC sest engage activement dans des
projets culturels transnationaux sur divers sujets tels que
la formation, l'education, | «audience developments, les
iIndustries creatives, Lentrepreunariat et le patrimoine culturel!

. «Heritage Pro: Interdisciplinary Training for Professionals of Different

. Disciplines towards Sustainable Management and Preservation of Cultural

. Heritage» vise a developper un programme et un plan de formation pour :

. les gestionnaires du patrimoine public et prive qui ne sont pas forcément :

. restaurateurs ou conservateurs de formation. Ces derniers doivent gérer :
. des taches avec des groupes professionnels tres différents qui incluent :
. les acteurs «traditionnels» de la conservation du patrimoine, comme les :

. historiens de lart, restaurateurs, conservateurs, architectes et urbanistes, :

" mais aussi les artisans, entreprises de construction et promoteurs :

: immobiliers. En 2019, les partenaires de Heritage Pro ont continué a

: : : travailler sur le projet de formation multilingue en formant des groupes
: de travail pour définir les cing modules du programme et en organisant :
: des réunions en Allemagne, Espagne et Suéde. Les partenaires du projet :

. ont également partagé leur expertise avec le European Framework :

. for Action on Cultural Heritage et le Cultural Heritage Forum de la

: Commission Européenne. :

http://heritage-pro.eu

2018 - 2020

Financé par : Erasmus+

Partenaires : Kultur und Arbeit e.V., The Spanish Association of Cultural Heritage Managers, Uppsala

University in Sweden, Entwicklungsagentur Rheinland-Pfalz, the Institute for Property Research, ENCATC

Le projet TRACES (« Ransnational Accelerator for a Cultural and Creative
EcoSystem») a ete crée pour encourager l'entrepreneuriat créatif et le
developpement des entreprises culturelles et creatives comme moteur

& |
ﬁﬁl.éﬂ"eg du déeveloppement local dans la region de Puglia et en Grece. Le projet
Greece-|taly vise a créer un vaste systéme transfrontalier d'accélération du processus

Eurppuan Reglonal Development Furd  EUROFEAN UNION

—— . d'incubation de ces entreprises. En 2019, le projet a organisé sa premiere
G}‘F@\GES conférence en ltalie. Il a également lanceé un appel aux « Jeunes adultes
= : creatifs » pour que des start-up et entreprises creatives aient acces au

projet. Une collaboration a également ete établie par les partenaires du
projet avec la ville de Matera, Capitale Européenne de la Culture en 2019.
http://progettotraces.eu/

© 2018-2020
Financé par : Interreg Greece-ltaly. Fonds européen de developpement regional

Partenaires : University of Salento, Tecnopolis Science and Technology Park, Creative Puglia District, Hellenic
: Management Association, Chamber of Commerce of Achaia, ENCATC, the Foundation for Ethical Finance



CONNECT est une alliance de connaissances pour laudience
development qui promeut une cooperation innovante entre universités
et entreprises du secteur culturel a travers l'Europe. CONNECT cherche

: g a combler le fossé entre le monde de l'enseignement superieur/
. PYE® CONNECT et , - -

: Bl academiqueetle perfectionnement professionnelcontinudans le secteur
: O’A(i ron AupieNeE ofveLopmenr culturel, afin de promouvoir les bonnes pratiques et une croissance
: ® :

durable de l'audience development. Lors de la derniére année du projet,
le consortium a terminé le projet pilote d'enseignement CONNECT ainsi
: : que le double projet de formation incluant d'une part l'Expert Diploma in
Cultural Audiences (destiné aux étudiants de troisieme cycle) et d'autre
part U'Expert in Audience Strategy (destine aux professionnels). Il a
€galement organisé une reunion de projet au Danemark, un programme
de mobilite et une conférence finale en Espagne.

http://connectingaudiences.eu

© 2017-2019
: Financé par : Erasmus+

Partenaires : University of Deusto, Adam Mickiewicz University in Poznan, Goldsmiths University of London,
: The Audience Agency. Melting Pro, Fondazione Fitzcarraldo, Asimetrica, Danish Centre for Arts and
i Interculture, ENCATC, the City of Warsaw

- Le projet HOMEE «Heritage Opportunities/threats within Mega-Eventsin
- Europe: Changing environments, new challenges and possible solutions
. for preservation in mega-events embedded in heritage-rich European :
- cities» vise a prodiguer conseils et recommandations en matiere de :
- politique pour promouvoir la préservation du patrimoine et l'organisation :
- de grands évenements dans des villes d'accueil européennes. Apres :
- un an, les principaux apports de recherche du projet comprennent :
- «Literature Review of Mega-events Addressing Cultural Heritage Issues»
- et «National Case Studies: Report Briefs». En plus de ses premiéres :
© activités de recherche, HOMEE a fait la promotion des séminaires :
- internationaux «Cultural Mega-events and Urban Heritage: Threats and
- Opportunities for European Cities» et a réalisé des ateliers sur «Europe\
. Matera: Capitals of Culture in dialogues. :

http://www.tau-lab.polimi.it/research/homee

2018-2021

Finance par : JPICH Heritage in Changing Environments

Partenaires : Politechnico di Milano - Department of Architecture and Urban Studies, University of Hull
- Culture, Place and Policy Institute, Neapolis University Pafos - Department of Architecture, Land and
Environmental Science, the International Cultural Center, ENCATC (parmi les partenaires associées)




«EU Heritage - Skills for promotion, valorisation, exploitation, mediation
. and interpretation of European Cultural Heritage» vise a répondre au :
© manque de compétences transversales, transférables et numériques :

[]lll .t dans les domaines de la promotion, valorisation, exploitation, médiation :

a =+ 1 et interpretation du patrimoine. Lannée 2019 fut consacrée a la phase :
o * : de recherche du projet consistant a mesurer les besoins en matiere de

: compeétences et de formations des professionnels du patrimoine culturel :
: des 27 pays européens. Le partenariat a publié une enquéte en ligne. :
: élaboré un plan exhaustif et mené une étude qualitative et documentaire, :
: : : tous publiés dans un rapport final de recherche. Des réunions ont eu lieu
. a Malte, en Roumanie et en Espagne. Les partenaires ont également :
. participé a la European Vocational Skills Week en Finlande et a des
: évenements en ltalie et en Grece. :

http://www.euheritage.eu/

2019-2021
Financeé par : Erasmus*

Partenaires : Fondazione Fitzcarraldo, University of Malta - Institute for Tourism, Travel & Culture, Hellenic
Open University, National Institute for Cultural Research and Training — NIRCT, Materahub, Alden Biesen,
Asociation Plataforma La Cultora, Institut fur angewandte Medienforschung GmbH, ENCATC, Camara de
Comercio e Industria Italiana para Espana

Le projet «Capacity Building for European Capitals of Culture» a été mis
sur pied par la Commission Européenne pour encourager le peer-learning
et le renforcement des capacités au sein des Capitales Européennes de la
Culture (ECOCs). Ce projet a débute en octobre 2019. Il vise a promouvoir
les ECOCs par le biais de toute une série d'activites : mesurer les besoins
en matiere de renforcement des capacites des organismes qui designent
les ECOCs actuelles et futures, creer un pole d'expertise multidisciplinaire
europeen pour repondre a ces besoins, organiser des ECOCs Academy
Camps., proposer des Massive Open Online Courses (MOOCs) et
webinaires grace a de nouveaux outils et matériaux pedagogiques.
Le but est de creer un pole d'expertise et de fournir des services de
renforcement de capacités ainsi que des activites de peer-learning aux
futures ECOCs. Plus globalement, le projet vise a mettre a disposition des
equipes qui désignent les ECOCs et des villes qui pretendent a ce titre,
des informations, des contacts et des formations dans le but d'améliorer la
qualite des candidatures et de sassurer de la réeussite des ECOCs.

CAPACITY
BUILDING FOR

EUROPEAN
CAPITALS OF
CULTURE

: 2019-2022
: Financé par: Commission Européenne

Partenaires : Association Europeenne pour l'Information sur le Développement Local (AEIDL), Culture Action
i Europe (CAE), Interarts - Fundacio Interarts per a la cooperacio cultural internacional, ENCATC, the United Cities
i and Local Governments - UCLG (soustraitant)


http://www.euheritage.eu/
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QuUI SOMMes-Nnous?

Fondee en 1992 a
Varsovie, lENCATC est
une organisation non- 4
gouvernementale et lunique
reseau europeen actif dans
les secteurs de la gestion et
des politiques culturelles.



En 2019, 'ENCATC comptait parmi ses membres plus de 100 institutions issues de 41
pays. Le reseau est un partenaire officiel de 'UNESCO et un observateur au Comité
directeur de la culture, du patrimoine et du paysage (CDCPP) du Conseil de l'Europe.

Notre mission vise a favoriser le développement de 'enseignement, de la gestion
et de la politique culturelles en Europe et au-dela, en prenant en compte et en
repondant aux changements politiques, economiques, societaux et technologiques.

Nous comptons parmi nos membres des etablissements d’enseignement supérieur,
des centres de formation, des organisations culturelles, des autorités publiques et des
artistes. Depuis sa creation, 'lENCATC coopere de diverses manieres avec le Consell
de l'Europe, 'UNESCO, les institutions européennes et la Fondation Européenne de
la Culture. Grace a sa politique d'internationalisation, 'ENCATC est egalement un
partenaire strategique de la Fondation Asie-Europe et a conclu des memorandums
d'accord avec l'Association of Arts Administration Educators aux Etats-Unis et la
Taiwan Association of Cultural Policy Studies.

Nous pensons que la formation et la recherche en matiére de gestion et de politiques
culturelles ont le pouvoir de rendre le secteur culturel plus fort, résistant et durable
en Europe et au-dela. C'est pourquoi 'ENCATC joue un réle majeur dans les secteurs
culturel et creatif, garantissant leur durabilité et renforcant leur compétitivite. En
effet, ses membres sont directement responsables de la formation continue des
professionnels de la culture, mais aussi des gestionnaires et des opérateurs culturels
de demain ainsi que des futurs citoyens européens qui bénéficieront d'offres
culturelles locales, nationales et europeennes.
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ALLEMAGNE (7)

European centre for creative economy GmbH (ecce)
Fabian Vogler

Fachhochschule Potsdam

Hochschule Heilbronn / Heilbronn University
Institut fur Kultur-und Medienmanagement (KMM)
Institut fUr Kulturkonzepte Hamburg

Padagogische Hochschule Ludwigsburg

AFRIQUE DU SUD (1)

University of the Witwatersrand

AUSTRALIE (1)

Karla Penna

AUTRICHE (2)

IKM Institute of Culture Management and Culture
Studies

Institut fr Kulturkonzepte

BELGIQUE (7)

Association Marcel Hicter pour la Démocratie
Culturelle

BOZAR, Palais des beaux-arts de Bruxelles
Damien Helly

EuAbout Lab ASBL

Ministére flamand de la culture

L

Observatoire des Politiques Culturelles // Ministére
de la Communauté Francaise Wallonie-Bruxelles
University of Antwerp / Antwerp Management School

BRESIL (1)
Fabio Sabetta Morales

BULGARIE (2)

Svetlana Hristova

SULSIT University of Library Studies and Information
Technologies

CANADA (2)
University of Regina
Lidia Varbanova

CHYPRE (1)
Kakia Catselli

COLOMBIE (1)

University of los Andes

CROATIE (3)

INTERACTA, Association for Production and
Interaction in Culture and Education

Kultura Nova Foundation

Prokultura Association - Observatory of Cultural
Policy




CUBA (1)
Oficina del Historiador de la Ciudad

EMIRATS ARABES UNIS (1)

Abu Dhabi Department of Culture and Tourism

ESTONIE (2)

Estonian Academy of Music and Theatre - EAMT
Tartu University Viljandi Culture Academy

ESPAGNE (11)

University of Barcelona

Fundacion SGAE

Universitat Internacional de Catalunya
Fundacion Iberoamricana de las Industrias Culturales
y Creativas (FIBICC)

Universitat de Valéncia

Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya -
Universidad de Cadiz

Cristina Ortega

MariaPaz Marques

Espronceda

Alba Victoria Zamarbide Urdaniz

Imanol Galdos

ETATS-UNIS (8)
Carnegie Mellon University
National Creativity Network
New York University
University of Connecticut
Boston University

FINLANDE (8)

Arcada University of Applied Sciences

CUPORE - Foundation for Cultural Policy Research
Helsinki Metropolia University of Applied Sciences
HUMAK University of Applied Sciences

Sibelius Academy / Sibelius-Akatemia

Turku University of Applied Sciences

University of Jyvaskyla

Seinajoki University of Applied Sciences

FRANCE (10)

AMU Aix-Marseille Université
Burgundy School of Business
Claire Giraud-Labalte

Musée du Louvre

Le LABA

Université de Savoie - IUT de Chambeéry
Université de Cergy Pontoise
Université Lumiere Lyon Il
Université Paris 8

Université de Rouen Normandie

GEORGIE (2)

Luciano Gloor

Ministry of Culture and Monument Protection of
Georgia

HONGRIE (1)

Central European University

ITALIE (18)

Fondazione Fitzcarraldo

ATER Associazione Teatrale Emilia-Romagna
University of Bologna (Graduate Program GIOCA)
Tools for Culture

University of Ferrara (MuSeC - Course on Economics
and Management of Museums and Cultural Services)
Istituto Luigi Sturzo

City Council of Genoa

Melting pro. Laboratorio per la cultura

IMT Institute for Advanced Studies

University of Salento

University of Macerata

Symbola Foundation for Italian Quality

Zetema Progetto

|IED Istituto Europeo di Design SpA / European
Institute of Design

Promo PA Foundation

Tecnopolis Science and Technology Park
University of Catanzaro ‘Magna Graecia’

Antonia Ligouri

JAPON (1)
Tokyo University of the Arts

LITUANIE (2)
Lithuanian Academy of Music and Theatre LMTA
Lithuanian Cultural Institute

MALTE (1)

Culture Directorate, Ministry for Justice, Culture and
Local Government

MEXIQUE (1)

Universidad Anahuac

NORVEGE (1)

Norwegian School of Management Bl

PAYS-BAS (6)
Utrecht School of Arts
Utrecht University

De Domijnen
University of Groningen
Yelena Kharitonova
Kunstloc Brabant

POLOGNE (3)

International Cultural Centre

ROK AMU Culture Observatory, Adam Mickiewicz
University of Poznan

WSB University



PORTUGAL (1)

Caterina Vaz Pinto

REPUBLIQUE TCHEQUE (2)

Academy of Performing Arts in Prague
Janacek Academy of Music and Performing Arts

ROUMANIE (4)

National Institute for Cultural Research and Training
(NIRCT)

Sibiu International Theatre Festival

Transilvania University of Brasov

Romanian Ministry of Culture

ROYAUME-UNI (8)

City, University London

University of Leeds

Goldsmiths, University of London

University of the Arts London

The Audience Agency

Cultural Division/Taipei Representative Office in the
UK

University College London

Ironbridge International Institute for Cultural Heritage,

University of Birmingham

SERBIE (2)

Faculty of Drama Arts, University of Arts in Belgrade
Center for Study in Cultural Development

SINGAPOUR (1)
LASALLE College of the Arts
SLOVAQUIE (1)

Technical University of Kosice
SUEDE (6)

Natverkstan

Sodertdérns Hogskola / Sédertdérn University College
DIK Association

Jamtli Foundation

Karlstad University

Malmé University

SUISSE (1)

Anne-Catherine Sutermeister

TAIWAN (4)

National Taiwan University of Arts
Ministry of Culture, Taiwan

National Cheng Kung University

Xia Jing Shan Arts & Culture Foundation

TURQUIE (2)

Cekul Foundation
Cultural Policy and Management Research Center
(KPY)

UKRAINE (1)

Ukrainian Cultural Foundation

MEMBRES HONORIFIQUES (12)
]

En 2019, l[ENCATC a accorde a une
poignee de professionnels le statut
de membres honorifiques dans le
but de les remercier pour leur travail
volontaire et leur soutien envers le
reseau.

David Throsby, Macquarie University, Australie

Christian Ost, ICHEC, Belgique

Frédérique Chabaud, conseillere sur les questions

de culture, jeunesse, éducation, médias et sport au
Parlement européen, Greens/EFA Group, Belgique
Géraldine Bueken, Les trois plumes, aisbl, Belgique
Ignaci Guardans, CUMEDAIE, Belgique

Ana Zuvela, chercheuse, Institute for Development and
International Relations (IRMO), Croatie

Iphigenia Taxopoulou, Mitos 21, Danemark

Sacha Kagan, chercheur indépendant, Allemagne
Marco Mossinkoff, Amsterdam University of Applied
Sciences, Pays-Bas

Nancy Duxbury Carreiro, University of Coimbra, Portugal
Carole Rosenstein, George Mason University, Etats-Unis
Alice Loy, Creative Startups, Etats-Unis

Ambassadeur de 'ENCATC (1)
.

Les ambassadeurs sont nommes
par le Conseil dadministration pour
representer un pays ou un domaine
specifique  detudes culturelles.
Le role de lambassadeur est
de faire la promotion du réseau
durant les eévenements nationaux
et internationaux, d'etablir des
collaborations avec des operateurs
culturels nationaux, de recruter de
nouveaux membres dans son pays
et de promouvoir le role de 'TENCATC
en tant que partenaires de projets
transnationaux.

Claire Giraud-Labalte, France
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La rubrique «Member Stories> met en

lumiere la

plus-value des collaborations

transfrontalieres et interculturelles entre
membres de [ENCATC, mettant en commun
leurs ressources et expertise dans le cadre
de conféerences, d'ateliers, de programmes
educatifs, de projets europeens et de
publications.



FAIRE APPEL AUX EXPERTS
LES MEMBRES DE 'ENCATC SAVENT OU ALLER

I I I I L'appel aux experts et le partage d'expertise

Un des principaux avantages d'appartenir a
lunique réseau europeen de gestion et de
politique culturelles est l'acces privilegie aux
travaux d'experts issus de toute ['Europe et du
monde entier !

En 2019, llnstitut national roumain pour la
recherche et la formation culturelle (NICRT),
a eté charge de preparer la conférence
Young Creative Generations organisee par la
présidence roumaine du Conseil de ['Union
Européeenne. Comme ses bureaux se trouvent
a Bucarest, le NICRT a fait appel a 'ENCATC
pour trouver des experts parmi ses membres
belges afin de créer un environnement ou les
jeunes européens peuvent faire entendre leurs
voix et de les unir dans le but de créer une forte
identite européenne.

A la suite de cet appel, Damien Helly de DH
Creative Partnerships et Melat Gebeyaw de
BOZAR furentinvitées, le 26 mars 2019 a Bruxelles,
a partager leur expertise, leurs conseils et leurs
idées innovantes avec des representants de
la présidence roumaine ainsi que de jeunes
leaders, decideurs et influenceurs culturels.
Cet évenement avait pour but d'apporter une
expertise de pointe concernant la participation
et les points de vue des jeunes ainsi que
les propositions de stratégies et d'initiatives.
Lobjectif etait d'echanger d'utiles reflexions afin
d'elaborer en Europe de futures politiques et
stratégies en faveur de la participation creative
des jeunes dans le cadre du projet européeen.

Pour les membres de 'lENCATC, de tels succes
profitent a tous. D'un coté, des membres tel que
le NICRT peuvent facilement entrer en contact
avec des experts et prouver aux organisateurs
d'évenements et aux partenaires leur capacité
a fournir une expertise reconnue. Et de l'autre,
ils offrent a d'autres membres de 'ENCATC la
possibilité d'étendre leur champ d'expertise
ainsique leur réseau, eny incluant, en particulier
dans ce cas-ci, des representants nationaux et
europeens.



DE NEW-YORK A LONDRES | APPRENDRE PAR DELA DES
FRONTIERES

PREPARER LES ETUDIANTS A TRAVAILLER A LINTERNATIONAL
]

L = ﬁ Lenseignement, l'apprentissage a linternational et la mobilité des etudiants et du personnel

Actuellement, l'apprentissage de la gestion et
des politiques culturelles cherche de plus en
plus a depasser les frontieres nationales pour
permettre aux étudiants dappréehender un
contexte plus large dans ces domaines. Les
membres de 'ENCATC reconnaissent ce besoin
et sont de plus en plus nombreux a integrer une
dimension internationale a leurs programmes.

Richard Maloney, membre du conseil
d'administration, professeur associe et directeur
du programme d'étude en Administration
des arts du spectacle a NYU a organisé un
programme d'etude d'une semaine pour ses
étudiants, a Londres, en mars 2019. Ce fut la
possibilité de collaborer avec un membre de
LENCATC: Goldsmiths, University of London.
Cette universite abrite U'Institute for Creative and
Cultural Entrepreneurship (ICCE) et collabore
etroitement avec des institutions culturelles
majeures a Londres.

Des membres de U'ENCATC issus de cette
universite : Gerald Lidstone, directeur de l'ICCE
et ses collegues Carla Figueira, Sian Prime et
George Musgrave preparerent une serie de
conférences sur mesure pour les étudiants
americains. Ce programme a permis a ces
derniers de mieux connaitre et comprendre
la politique culturelle, les relations culturelles
internationales et la diplomatie culturelle
ainsi que les secteurs creatif et culturel du
Royaume-Uni. Ils ont également deécouvert
des pratiques innovantes mises en oceuvre au
Royaume-Uni dans les domaines d'actions
creatives, de l'entrepreneuriat culturel et du
marketing urbain.

Etre en mesure doffrir des expériences
internationales aux etudiants est un avantage
pour nimporte quel programme en gestion
et en politique culturelles. Etant donné que
le réseau attire des membres de plus de 35
pays europeens et dailleurs, de nombreuses
possibilités de collaboration soffrent aux
membres de [ENCATC qui permettent a
leurs etudiants de suivre un apprentissage
international et des expériences culturelles les
préparant a travailler dans un environnement
mondialise.



REPONDRE A LA DEMANDE POUR DES PUBLICATIONS

INTERNATIONALES

UN ENVIRONNEMENT MONDIALISE A BESOIN DE CONNAISSANCES DE PORTEE

INTERNATIONALE

BEe= ﬁ I I ® mm Il L= publication et la mutualisation de l'expertise

Comme le monde est de plus en plus connecte,
la demande pour des ressources academiques
regroupant des connaissances du monde
entier va continuer daugmenter. Cependant,
cela peut saverer difficile sans un réseau
regroupant des experts renommes de partout
dans le monde.

En 2019 a été lancéee une nouvelle publication
de ce genre par des professionnels des
domaines de la gestion et des politiques
culturelles, dont bon nombre d'entre eux font
partie de 'ENCATC. Le livre The Routledge
Companion to Arts Management apporte une
comprehension globale de la gestion de lart
dans un contexte international.

Le livre a été coedité par un membre de
UENCATC, Dr Aleksandar Brki¢, maitre de
conference en gestion et politiques culturelles
de UICCE (Goldsmiths, University of London)
et par William J. Byrnes, professeur emerite
en gestion de lart (Southern Utah University.
Etats-Unis). D'autres membres de ['ENCATC
en Europe, en Asie et en Ameérique du Nord
ont egalement collabore a cette publication :
ConstanceDeVereaux, University of Connecticut
(Etats-Unis); Milena Dragicevic¢ Sesic. Faculty of
Drama Arts, University of Arts Belgrade (Serbie);
Marilena Vecco, Burgundy School of Business
(France); Ben Walmsley. University of Leeds
(Royaume-Uni); Mio Yachita, Tokyo University
of the Arts (Japon); et Marcin Poprawski, ROK
AMU Culture Observatory, Adam Mickiewicz
University of Poznan (Pologne).

Ce livre constitue une ressource essentielle
pour les étudiants, les acadéemiques et les
praticiens travaillant a lintersection entre le
monde de l'entreprise et l'art. Il a été publié par
Routledge, grande maison d'édition d'ouvrages
universitaires. Pour les membres de 'ENCATC
impliquées dans le projet, ce fut 'occasion idéale
de renforcer leur présence de chercheurs dans
les domaines internationaux de la gestion et
des politiques culturelles.




L ORSQUE DES PROJETS EUROPEENS RECLAMENT
LAPPORT D'EXPERTS
LES MEMBRES DE LENCATC SONT PRETS

— SNy — i ' ilite - i
h I I | Les projets européens, la mobilité et le partage d'expertise

Faire appel a des experts membres de
'ENCATC signifie entrer en contact avec des
professionnels partageant les memes centres
d'intérét et pouvant apporter des perspectives B
et des connaissances nouvelles ainsi que des
idées innovantes.

En 2019, le projet PERICLES (2018-2020) a fait
appel a 'ENCATC pour trouver des experts
dans le cadre de son atelier International
Knowledge Exchange, organisé a Den Helder
aux Pays-Bas. Finance par Horizon 2020,
programme-cadre de 'UE pour la recherche
et linnovation, le projet vise a promouvoir
une gouvernance durable et participative du
patrimoine culturel dans les regions cotieres et
maritimes de 'Europe.

Dés lors, le 25 avril 2019, le professeur Luca Zan
de la University of Bologna (talie) et lartiste
Savina Tarsitano de Espronceda - Center for
Art and Culture (Espagne) ont contribue a cet
atelier au nom de 'ENCATC. Ils ont participe
a des discussions concernant la gestion du
patrimoine culturel dans les regions cotieres et
maritimes, prenant en compte les differentes
methodes de gestion dans chaque region et
identifiant les meilleures approches ainsi que
les defis existants.

Ces appels frequents a des experts benéficient
grandement aux membres de U'ENCATC. Ils
offrent des possibilités de mobilitée et permettent
egalement au réseau et a ses membres de
participeradesreunions regroupantd'eminents
experts europeens.



LES CONSORTIUMS DE PROJETS EUROPEENS SE

FORMENT PLUS FACILEMENT

APPARTENIR A UN RESEAU CONSTITUE UN AVANTAGE NON NEGLIGEABLE
e —
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h ﬁ + Les projets européens, la recherche des partenaires et le renforcement des capacités

Toute personne ayant deja essaye de former un consortium
dans le cadre d'un projet européeen connait le temps
considérable, les ressources et 'équilibre nécessaire a la
reussite d'un partenariat. Passée ['enthousiasme des débuts
et ayant entame les choses sérieuses, seul un consortium
solide permet de mener a bien les meilleurs projets.

Faisant partie de 'ENCATC, les membres peuvent faire
appel a des partenaires au sein du réseau pour former
un consortium. Nous avons egalement remarque que
certains membres savent déja tres bien avec quiils veulent
collaborer, aquiils peuvent faire confiance et qui constituera
un atour pour leur projet en raison de leurs expériences
communes ou de leurs affinités, ce qui représente un gain
de temps et de ressources considérable.

Ce futle cas pour le projet ASSET (Audience Segmentation
System in European Theatres, d'octobre 2018 a février
2021), finance par le programme de 'UE, Europe Creative.
Le solide consortium du projet comprend des membres
de UENCATC: LAcademy of Performing Arts in Prague
(Republique tcheque) ; la Helsinki Metropolia University
of Applied Sciences (Finlande) : et UAudience Agency
(Royaume-Uni). Mais aussi dautres partenaires: LArts
and Theatre Institute (Republique tcheque), Cultural
Centre Dubrava, de la Peoples University (Croatie) G
Kultur Osterreich (Autriche) ; et la Arts Project Foundation
(Bulgarie).

Comme pour tout projet européen, le fait de toucher un
public large et diversifie constitue un reel avantage. En
2019, lorsque le projet ASSET prenait de lampleur, les
membres de 'ENCATC ont eu recours aux canaux de
communication du réseau. LENCATC a fait la promotion
du projet dont le but est de former des gestionnaires de
données dans des communautes théatrales de 14 pays. Le
réseau a egalement mene une enquéte et des etudes de
cas ainsi que developpe le prototype ASSET.

Comme le montre cet exemple, 'ENCATC diffuse
regulierement des informations concernant les resultats et
les reussites de projets europeéens. Le reseau sengage a
aider les projets collaboratifs de ses membres a atteindre
desnouveauxpublicsetapartagerlesdernieresinnovations
des partenariats internationaux pouvant profiter a d'autres
membres de 'ENCATC et aux domaines de la gestion et
des politiques culturelles en general.
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Bibliographie de 2019

LENCATC, engagee a transmettre les
connaissances, a etabli une bibliographie
exhaustive pour ses plus grands evenements,
classee par thematique

ENCATC WORKING GROUP: Evaluation of
International and European Transnational Cultural
Projects, 30-31 October 2019 Lucca, Italy.
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Tonga Uriarte, Y., Antognozzi, T. & Catoni, M. L. (2019) Investigating tourism impacts of festivals: An exploratory
case study of a big scale comic-con. Event Management. 23.
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Membres du consell
d'administration (2017-2019)

Le conseil d administration
de 'ENCATC détermine

la politique du reseau et
elabore et met en ceuvre
son programme de travail
annuel, en collaboration
avec la Secretaire generale.

Les membres du consell dadministration organisent
diverses activites et projets pour le reseau. Chaque membre
assume une responsabilite specifique et peut, si besoin,
representer la Secretaire generale a l'etranger. Chague
annee, le conseil dadministration organise des reunions
pour aborder, entre autres, les demandes dadhesion,

les activites du reseau, les decisions strategiques et les
propositions de projet.
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Comment le reseau a-t-il
reussi a organiser autant
dactivites en 2019?

Cette année fructueuse a été rendue possible grace au
travail des membres du conseil dadministration et des
correspondants internationaux mais aussi grace a trois
employees a temps plein devouees et experimentees,
a cing staglaires et a quatre fournisseurs de services
externes.

Grace au devouement et au professionnalisme de

toute l'equipe. le reseau a pu mener a bien tous ses
evenements et activites, ainsi que dautres evenements
organises tout au long de lannee en partenariat avec ses
membres et dautres organisations,
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Finance 2019

Ces diagrammes circulaires resument ['exercice budgetaire
2019, afin de montrer comment 'ENCATC est finance et
comment ses ressources sont utilisees.

Depenses

Operating Costs
10%

European Projects
15%

Activities
75%



Revenus

Other activities
Congress 2%
0%

Membership fees
13%

Structural Support (Creative
; Europe)
European Projects 61%

15%
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